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/&%*"=7-#*&(@"*A#B$B(C.>!"#$%&'!('$)' (

1*@+97-#*&>!*+,'-)!.//!,&++&'01!2234.!,&++&'0!&0!56'!(78+'(
,7@#-79(,#-.>!9$7-:+&7(

1*9#-#879(H$7B$":>!($;-&<;0)=!>&+,7!?'8--;@@(

I$9#'#*&>!A7)B'+&%&-,1!($');-)70)&-, (

J+&(J78->!CB;!D'$<!E9$7F&+E!%',;-!@$',!G$7F&+D''<H!7!)$;;!)B7)!
'0%;!I$;D!7+'0I!)B;!9$7F&+&70!%'7-)3(

H7&'+7'$>(('$)8I8;-;! (!

( <$9#8#*+:(K(>;+&%&'-'(

( LD7&M()*+(K(JG$&I7<'(

( /&-$"$:-#&'(N*"B(K(578<7<;!K!EL0)&,7);!@;;+&0I!70<!,''<! !!!
%78-;<!GM!)B;!+'0I&0I!@'$!-',;)B&0I!7G-;0)!)B7)!&-!G;&0I!!
,&--;<3E!

,*==*&(O"$$-#&'>!" ;0!D&++!-B7N;!;7%B!')B;$O-!B70<-H!&@!7!,70!
I$;;)-!7!D',70!B;!D&++!N&--!B;$!%B;;N-H!70<!D',;0!D&++!N&--!;7%B!
')B;$O-!%B;;N-3(

,*&A$":7-#*&79(0@78$>(P;--!)B70!'0;!7$, O-!+;0I)B!Q%+'-;!%'0)7%)R3!!
(;'S+;!&0!9$7F&+!7$;!N0'D0!)'!G;!$;7++M!)'8%BM3(

P+''#&'>!T8II&0I!&-!$;7++M!%',,'0!&0!9$7F&+H!;-S;%&7++M!G;)D;;0!
I''<!@$&;0<-!'$!@7,&+M!,;,G;$-3!T8II&0I!%70!'%%8$!<8$&0I!I$;;)&0I!
'$!I''<GM;-H!'$!DB;0!-',;'0;!&-0U)!<'&0I!D;++!70<!%'8+<!8-;!-',;!
B;+S3(

L$78D$"(7&B(0-+B$&-(I$97-#*&:D#@>!9;@'$;!,&<<+;!-%B''+H!9$7F&+&70!
%B&+<$;0!8-87++M!%7++!)B;&$!);7%B;$-!UU)&7!V!)&'UUH!DB&%B!,;70-!780)!V!
80%+;H!@'++'D;<!GM!)B;!);7%B;$U-!@&$-)!07,;3!*@);$!)B7)H!D;!W8-)!%7++!
'8$!);7%B;$-!GM!)B;&$!@&$-)!07,;3!CB;!);7%B;$-!7$;!8-87++M!$;7++M!
@$&;0<+M!70<!%7$&0I!D&)B!)B;&$!-)8<;0)-H!70<!7+)B'8IB!D;!B7X;!+7$I;!
%+7--!-&F;-H!)B;!);7%B;$!8-87++M!N0'D-!;X;$M'0;!GM!07,;3(

67&&$":>!"7N&0I!;M;!%'0)7%)!-B'D-!M'8!7$;!S7M&0I!7));0)&'0H!
&0);$;-);<!70<!B'0;-)3!5B'D&0I!@;;+&0I-!'@!@$8-)$7)&'0!'$!
&,S7)&;0%;!7$;!'@);0!-;;0!7-!$8<;3(

1+&8-+79#-.>!2Y!'$!,'$;! ,&08);-!+7);(

L"7B#-#*&79(!"$7M%7:->(A'@@;;H!,&+NH!G$;7<!70<!W7,H!@$;-B!@$8&)H!
-',;)&,;-!%B;;-;!70<!B7, !(
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(L"7B#-#*&79(J**B(7&B(<"#&M>!Z''<! K!@;&W'7<7H!S7-);+H!)7S&'%7H!
G$&I7<;&$'3!>$&0N-!K!%'@@;;H!%7%B7[7H!%7&S&$&0B73(

/=@*"-7&-(P*9#B7.:>!P7G'$!>7M!Q"7M!2-)RH!L0<;S;0<;0%;!>7M!
Q5;S);,G;$!\)BR!70<!AB$&-),7-!Q>;%;,G;$!.Y)BR(

J7=*+:(6+:#8#7&(7&B(0*&'>!"&%B;+!C;+]!K!*&!5;!^8!C;!(;I'!QJBH!L@!L!
A7)%B!_'8R(

J7=*+:(,$9$C"#-.>((;+`H!?'07+<'!70<!a;M,7$!Q-'%%;$!S+7M;$-RH!
b&-;+;!9c0<%B;0!Q,'<;+RH!(78+'!A';+B'!Q78)B'$RH!T;+&'!A7-)$'0;X;-!
Q$7%;!%7$!<$&X;$R!70<!P8+7!Q@'$,;$!9$7F&+&70!S$;-&<;0)R!

1*@+97"(0@*"-:>(5JAA^?ddd!9$7F&+U-!7G-'+8);!@7X'$&);!-S'$)d!J)B;$!
S'S8+7$!-S'$)-!7$;=!G7-N;)G7++H!X'++;MG7++H!78)'!$7%&0IH!,7$)&7+!7$)-H!
);00&-!70<!-D&,,&0I3!

!

,*9*=C#7(

/&%*"=7-#*&(@"*A#B$B(C.>!e8+&707!*$;07-(

1*@+97-#*&>!fYH\//H/// (

,7@#-79(,#-.>!9'I')7=!\HY//H/// (

1*9#-#879(H$7B$":>!($;-&<;0)=!e870!"708;+!570)'-(

I$9#'#*&>!?',70!A7)B'+&%&-,(

J+&(J78->!A'+',G&7!&-!)B;!D'$+<U-!G&II;-)!-'8$%;!'@!;,;$7+<-3(

H7&'+7'$>!5S70&-B(

( <$9#8#*+:(K(>;+&%&'-'(

( LD7&M()*+(K(b$7%&7-(

( /&-$"$:-#&'(N*"B(K(C'%7M'!&-!)B;!D'$<!M'8!8-;!)'!$;@;$!)'!
-',;'0;!DB'!B7-!)B;!-7,;!07,;!7-!M'83 (

,*==*&(O"$$-#&'>!";0!-B7N;!B70<-!DB;0!I$;;)&0I!')B;$!,;0!Q'$!
B8I!<;S;0<&0I!'0!)B;!$;+7)&'0-B&SR!70<!N&--!'0%;!'0!)B;!%B;;N!
DB;0!I$;;)&0I!D',;03!g',;0!N&--!'0%;!'0!)B;!%B;;N!DB;0!
I$;;)&0I!,;0!70<!')B;$!D',;03!*!%',,'0!I$;;)&0I!7,'0I!@$&;0<-!
&-!Eh8&8G'iEH!DB&%B!&-!-&,&+7$!)'!EgB7)U-!8SiE3(

,*&A$":7-#*&79(0@78$>(5',;)&,;-!7!+&))+;!+;--!)B70!'0;!7$,U-!
+;0I)B!<;S;0<&0I!'0!)B;!-&)87)&'0(

P+''#&'>!T8II&0I!&-!%',,'0!G;)D;;0!%+'-;!@$&;0<-!70<!@7,&+M3(

L$78D$"(7&B(0-+B$&-(I$97-#*&:D#@>!C;7%B;$-!7$;!)$;7);<!D&)B!
$;-S;%)!)B'8IB!-)$&%)0;--!X7$&;-!GM!-%B''+3!j-87++M!);7%B;$-!7$;!
$;@;$$;<!)'!7-!($'@;-'$V($'@;-'$7!@'++'D;<!GM!)B;!);7%B;$U-!+7-)!
07,;3 (

67&&$":>!5&0%;!A'+',G&7!%70!G;!%'0-&<;$;<!7!B&;$7$%B&%7+!-'%&;)M!
&0!DB&%B!7!S;$-'0!;7$0-!$;-S;%)!)B$'8IB!7I;!70<!S'-&)&'0H!&)!&-!X;$M!
S'+&);!&0!A'+',G&7!)'!)$;7)!M'8$!;+<;$-!D&)B!$;-S;%)3!L)!&-!7+-'!S'+&);!
)'!G$&0I!I&@)-!@'$!M'8$!B'-)-H!+&N;!%B'%'+7);-!'$!S7-)$&;-H!DB;0!
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(X&-&)&0I!-',;'0;U-!B',;3!L)!&-!%'0-&<;$;<!$8<;!)'!S+7%;!M'8$!;+G'D-!
'0!)B;!)7G+;!70<!0')!,7N;!<&$;%)!;M;!%'0)7%)!DB;0!-S;7N&0I!)'!
-',;'0;3 (

1+&8-+79#-.>!2/!,&08);-!+7); (

L"7B#-#*&79(!"$7M%7:->!*!)MS&%7+!G$;7N@7-)!,&IB)!W8-)!G;!-',;!;II-!
D&)B!E%7@;!%'0!+;%B;EH!G8)!7!X;$M!)$7<&)&'07+!G$;7N@7-)!&-!
E%7+;0)7<'E3!A7+;0)7<'!+&);$7++M!,;70-!B;7);<!'$!$;B;7);<H!70<!)B;!
<&-B!%'0-&-)-!'@!)B;!+;@)'X;$!G;70-H!S+70)7&0-H!$&%;H!70<!,;7)!@$',!
M;-);$<7MU-!<&00;$!,&k;<!7++!)'I;)B;$3(

L"7B#-#*&79(J**B(7&B(<"#&M>!Z''<=!*$;S7!Q@+7)G$;7<!,7<;!'@!%'$0!
<'8IBRH!;,S707<-!Q-)8@@;<!G$;7<VS7-)$MRH!970<;W7!(7&-7!Q,;7+!)B7)!
&0%+8<;-!-);7NH!$&%;H!G;70-!70<!,'$;RH!*W&7%'!Q-'8S!@$',!)B;!*0<;-!
$;I&'0RH!70<!570%'%B'!Q-'8SV-);D!)B7)!X7$&;-!GM!$;I&'0R3!>$&0N-=!
Z$;-B!W8&%;-!,7<;!@$',!7!X7$&;)M!'@!@$8&)-H!7I87$<&;0);(

/=@*"-7&-(P*9#B7.:>!^7-);$!70<!T'+M!g;;NH!AB$&-),7-H!70<!a;D!
_;7$-(

J7=*+:(6+:#8#7&(7&B(0*&'>!5B7N&$7K!P7!)'$)8$7(

J7=*+:(,$9$C"#-.>(A7$+'-!l&X;-!Q,8-&%&70R!e870;-!Q,8-&%&70R!5'@&7!
l;$I7$7!Q7%)$;--R(

1*@+97"(0@*"-:>!5'%%;$!70<!%M%+&0I(

J+&&.(Q*M$>!*!,')B;$!7$$&X;<!)'!7!-%B''+!)'!)7+N!)'!)B;!S$&0%&S7+!
7G'8)!B;$!-'0U-!-8-S;0-&'03!Z8$&'8-!-B;!7-N;<H!EgBM!B7X;!M'8!
-8-S;0<;<!,M!-'0iE3!A7+,+M!)B;!S$&0%&S7+!$;-S'0<;<H!ET;!B7-!
%'S&;<!70')B;$!G'MU-!);-)E3!a'D!;X;0!70I$&;$!)B;!,')B;$!7-N;<H!
ET'D!<'!M'8!N0'D!)B7)!&)!&-!,M!-'0!)B7)!&-!%B;7)&0I!70<!0')!)B;!
')B;$!G'MiE3!CB;!S$&0%&S7+!)8$0;<!)'!)B;!,')B;$!70<!$;S+&;<H!EJ0!7++!
'@!)B;!')B;$!m8;-)&'0-!M'8$!-'0U-!70-D;$-!,7)%B;<!)B;!')B;$!G'MU-3!
98)!'0!)B;!+7-)!m8;-)&'0!DB;0!)B;!')B;$!G'M!70-D;$;<!UL!<'0U)!
N0'DEH!M'8$!-'0U-!70-D;$!D7-!E";!0;&)B;$E3(

O+7-$=797(

/&%*"=7-#*&(@"*A#B$B(C.>!*+70!"'$7+;- (

1*@+97-#*&>!2f3n!,&++&'0(

,7@#-79(,#-.>!b87);,7+7!A&)M!Q232!,&++&'0R(

1*9#-#879(H$7B$":>!($;-&<;0)=!b;0;$7+!J))'!(`$;F!"'+&07!

(
I$9#'#*&>!AB$&-)&70!QA7)B'+&%!70<!($');-)70)R(

J+&(J78->!L)!&-!%7++;<!EP70<!'@!)B;!;);$07+!-S$&0IE!G;%78-;!'@!&)-!
%',@'$)7G+;!%+&,7);3!

(

H7&'+7'$>!5S70&-B!&-!)B;!'@@&%7+!+70I87I;!70<!)B;$;!7$;!..!"7M70!
P70I87I;-!70<!'0;!b7$&@807!P70I87I;(
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(( <$9#8#*+:(K(>;+&%&'-'(

( LD7&M()*+(K(b$7%&7-(

( /&-$"$:-#&'(N*"B(K(>&%B7!L0!-B'$)H!&)!&-!7!G;0;@&)!)B7)!&-!I&X;0!
GM!@7);3!

(

,*==*&(O"$$-#&'>!CB;$;!&-!7!<&@@;$;0%;!<;S;0<&0I!'0!)B;!I;0<;$!
'@!)B;!S;'S+;!;k%B70I&0I!)B;!I$;;)&0I3!9;)D;;0!,7+;-!&)!&-!
0'$,7++M!7!B70<-B7N;!@'++'D;<!GM!7!B8I3!9;)D;;0!@;,7+;-!&)!&-!
0'$,7++M!7!N&--!'0!)B;!$&IB)!%B;;N!@'++'D;<!GM!7!B8I3!9;)D;;0!7!
,7+;!70<!7!@;,7+;!&)!&-!7!N&--!'0!)B;!$&IB)!%B;;N!70<!7!B8I!&@!)B;M!
7$;!%+'-;!@$&;0<-3!"'-)!%',,'0!I$;;)&0I=!oh8`!)7+d!
(

,*&A$":7-#*&79(0@78$>(P;--!)B70!'0;!7$,O-!+;0I)B!Q%+'-;!%'0)7%)R3!
CB;$;!&-!7!X;$M!-,7++!%'0%;S)!'@!S;$-'07+!-S7%;!%',S7$;<!)'!')B;$!
%'80)$&;-3!(

P+''#&'>!l;$M!%',,'0!G;)D;;0!@$&;0<-!70<!@7,&+M3!T8II&0I!
-',;'0;!DB',!M'8!B7X;!W8-)!,;)!&-!0')!-)$70I;3 !

(

L$78D$"(7&B(0-+B$&-(I$97-#*&:D#@>!CB;M!7$;!$;@;$$;<!)'!7-!
E5;p'$7E!'$!E5;p'$E!Q"$-3!70<!"$3R!@'++'D;<!GM!)B;&$!+7-)!07,;3!g;!
$7&-;!'8$!B70<!G;@'$;!-S;7N&0I!&0!%+7--3!

(

67&&$":>!('+&);0;--!&-!8-87++M!-B'D0!@+7));$&0I!)B;!S;$-'0H!,'-)!
%',,'0+M!GM!);++&0I!)B;,!)B;M!7$;!E,8M!7,7G+;-E!QX;$M!0&%;R3!
?8<;0;--!%70!G;!;7-&+M!%'0X;M;<!)B$'8IB!)'0;!'0+MH!&)!&-!X;$M!
%',,'0!)'!-)7$)!7!$8<;!-;0);0%;!D&)B!E"&!;-)&,7<'E!Q,M!<;7$R!&0!7!
B;&IB);0;<!)'0;3 !

(

1+&8-+79#-.>!2Y!,&08);-!+7);3!ET'$7!%B7S&07E!&-!)B;!);$,!8-;<!)'!
$;@;$!)'!)B;!%'0X;0)&'0!G;)D;;0!b87);,7+70-!)'!7$$&X;!8S!)'!70!
B'8$!+7);!@'$!7!@$&;0<+M!;X;0)3!

(

L"7B#-#*&79(!"$7M%7:->!̂ II-!70<!G;70-!D&)B!)'$)&++7-3!

(

L"7B#-#*&79(J**B(7&B(<"#&M>!Z''<=!Z&7,G$;H!S;S:70H!%7+<'!<;!$;-H!
;)%3!>$&0N-=!?'-7!<;!W7,7&%7H!B'$%B7)7H!;)%3!
!

/=@*"-7&-(P*9#B7.:>!AB$&-),7-H!<&7!<;!)'<'-!+'-!-70)'-!Q7++!-7&0)-!
<7MR!70<!L0<;S;0<;0%;!>7M3!
(

J7=*+:( 6+:#8#7&(7&B(0*&'>!?&%7$<'!*$W'07!K!E^+!($'G+;,7E!
(

J7=*+:(,$9$C"#-.>(P8&-!l'0!*B0!K!%$;7)'$!'@!A*(CAT*!?&I'G;$)7!
";0%Bq!K!0'G+;!S;7%;!S$&F;!D&000;$!^$&%N!97$$'0<'!K!@7-)!D7+N&0I!
J+M,S&%!,;<7+&-)(
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(1*@+97"(0@*"-:>!Z'')G7++!Q5'%%;$R!

(

J+&&.(Q*M$>!(;S&)'!&-!7)!)B;!%+7--$'',!70<!B&-!);7%B;$!7-N-!B&,!
DB7)!.r.r.!&-3!T;!$;S+&;-!E&)!<;S;0<-3E!CB;!);7%B;$!7-N-!DBM3!
(;S&)'!70-D;$-!)B7)!&@!)B;!-8,!&-!X;$)&%7+H!&)!&-!s!G8)!&@!)B;!-8,!&-!
B'$&F'0)7+H!&)!&-!...3!

(

Q7=7#87(

/&%*"=7-#*&(@"*A#B$B(C.>(*0<$;!*$%B;$(

1*@+97-#*&>!.3\!"&++&'0(

,7@#-79(,#-.>!t&0I-)'0! K!!u4\H\// (

1*9#-#879(H$7B$":>(CB;!($&,;!"&0&-);$!&-!CB;!"'-)!T'0'$7G+;!('$)&7!
5&,S-'0 K"&++;$H!b'X;$0'$!b;0;$7+!&-!5&$!(7)$&%N!*++;0H!B;7<!'@!-)7);!
&-!)B;!h8;;0!'@!^0I+70<(

I$9#'#*&>(CB;!,7&0!$;+&I&'0!&-!AB$&-)&70&)M3!CB;$;!&-!7+-'!)B;!S'S8+7$!
$;+&I&'0!'@!?7-)7@7$&70&-,F(
(

J+&(J78->(e7,7&%7!&-!)B;!+7$I;-)!^0I+&-B!5S;7N&0I!A7$&GG;70!%'80)$MH!
70<!)B;!)B&$<!+7$I;-)!A7$&GG;70!&-+70<3!

!

H7&'+7'$>(CB;!'@@&%&7+!+70I87I;!'@!e7,7&%7!&-!^0I+&-BH!DB;$;7-!)B;!
%'++'m8&7+!+70I87I;!-S'N;0!GM!;X;$M'0;!&-!e7,7&%70!(7)'&-!
QS$'0'80%;<!U(7)D7UR3(!
( <$9#8#*+:(K((>;+&%&'8-(

( LD7&M()*+(K(C'0N-VC70N-V9+;--!

( /&-$"$:-#&'(N*"B(K(9''0''0''0'8-!&-!7!);$,!'@!
;0<;7$,;0)!8-;<!GM!e7,7&%70-!)'!<;-%$&G;!-',;'0;!'$!-',;)B&0I!
7@@;%)&'07);+M3!

(

,*==*&(O"$$-#&'>(>8$&0I!&0@'$,7+!-&)87)&'0-H!,7+;-!<'!7!I;0)+;!
@&-)!G8,S!D&)B!)B;!%$'--&0I!'@!)B;!)B8,G-3!Z;,7+;-H!'$!,7+;-!70<!
@;,7+;-!;k%B70I;!B8I-!DB;0!I$;;)&0I!;7%B!')B;$3!L0!@'$,7+!
-&)87)&'0-H!B70<-B7N;-!7$;!;k%B70I;<3!

(

,*&A$":7-#*&79(0@78$>(J0;!7$,O-!+;0I)B(

P+''#&'>(T8II&0I!&-!7%%;S);<!'0+M!<8$&0I!&0@'$,7+!-&)87)&'0-3!
>;S;0<&0I!'0!)B;!$;+7)&'0-B&S!G;)D;;0!,7+;-H!B8II&0I!&-!
-',;)&,;-!7%%;S);<3 !

!

L$78D$"(7&B(0-+B$&-(I$97-#*&:D#@>(C;7%B;$-!7$;!7<<$;--;<!7-!
U"&-);$V5&$V"&--V"$-U!7+'0I!D&)B!)B;&$!+7-)!07,;3!*)!,M!-%B''+H!'0;!
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(

(D7-!$;m8&$;<!)'!-)70<!DB;0!7!);7%B;$!;0);$-H!70<!-',;)&,;-!DB;0!
-S;7N&0I3!
(

67&&$":>(Eb''<!"'$0&0IVb''<!*@);$0''0Vb''<!a&IB)E!7$;!,8-) K
<'U-!&0!e7,7&%7H!70<!$;S$;-;0)-!%',,'0!%'8$);-M3!L)!&-!%'0-&<;$;<!
B&IB+M!'@@;0-&X;!&@!)B;-;!I$;;)&0I-!7$;!&I0'$;<3!

1+&8-+79#-.>(2Y!'$!,'$;!,&08);-!+7);$3!e7,7&%70-!);0<-!)'!G;!X;$M!
+7);H!,7MG;!70!B'8$!'$!)D'!<8$&0I!&0@'$,7+!,;;)&0I-3!T'D;X;$H!
S80%)87+&)M!&-!-)$&%)+M!'G-;$X;<!@'$!@'$,7+!,;;)&0I-3!

!

L"7B#-#*&79(!"$7M%7:->(*%N;;!70<!57+)@&-B!D&)B!<8,S+&0I-H!
G$;7<@$8&)H!G'&+;<!&$&-B!S')7)'H!G'&+;<!-D;;)!S')7)'H!G'&+;<!I$;;0!
G70707H!70<!M7,3!

(
L"7B#-#*&79(J**B(7&B(<"#&M>(C$7<&)&'07+!@''<Q-R!K!*%N;;!70<!-7+)@&-B!
Q)B;!07)&'07+!<&-BRH!A7++7+''!70<!-7+)@&-BH!e;$N!AB&%N;0!C$7<&)&'0!
<$&0N!K!5'$$;+!
!

/=@*"-7&-(P*9#B7.:>(̂ ,70%&S7)&'0!>7M!Q*8I8-)!2RH!L0<;S;0<;0%;!
>7M!Q*8I8-)!sRH!AB$&-),7-!>7MH!9'k&0I!>7M!Q>;%;,G;$!.sRH!a;D!
_;7$-!>7MH!b''<!Z$&<7MH!^7-);$!"'0<7M!

(

J7=*+:(6+:#8#7&(7&B(0*&'>(9'G!"7$+;M!K!J0;!P'X; !

(

J7=*+:(,$9$C"#-.>(5;70!(78+H!5;70!t&0I-)'0H!5B7IIMH!e&,,M!A+&@@H!
98W8!970)'0H!j-7&0!9'+)!
(
1*@+97"(0@*"-:>(C$7%N!70<!Z&;+<H!Z'')G7++!Q5'%%;$RH!A$&%N;)!

!

1$"+(

/&%*"=7-#*&(@"*A#B$B(C.>(eB7<;$!*I87<!

1*@+97-#*&>(.nHs\fH\Y\(

,7@#-79(,#-.>(P&,7H!\!,&++&'0!

1*9#-#879(H$7B$":>(($;-&<;0)=!J++70)7!T8,7+7H!($&,;!"&0&-);$=!e870!
e&,`0;F!"7M'$ !

I$9#'#*&>(A7)B'+&%!,7W'$&)M!

J+&(J78->((')7)';-!7$;!'$&I&07++M!@$',!(;$8H!70<!)B;$;!7$;!'X;$!
4H///!<&@@;$;0)!X7$&;)&;-3!!

H7&'+7'$>(5S70&-BH!h8;%B87H!70<!*M,7$7!7-!D;++!7-!,70M!07)&X;!
+70I87I;-3!

( <$9#8#*+:(K(>;+&%&'-'!

( LD7&M()*+(K(b$7%&7-(!
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(( /&-$"$:-#&'(N*"B(K(>8;0<;=!&)U-!'$&I&07++M!8-;<!)'!<;-%$&G;!7!!
,M)B&%7+!;0)&)M!)B7)!S'--;--;-!B8,70-!70<!%$;7);-!)B;!!
@;;+&0I!'@!7D;!'@!'0;O-!-8$$'80<&0I-!&0!07)8$;3!L)-!,;70&0I! !
B7-!)$70-&)&'0;<!&0)'!$;@;$$&0I!)'!v)B;!,M-);$&'8-!S'D;$!!
)B7)!7!D'$N!'@!7$)!B7-!)'!<;;S+M!,'X;!7!S;$-'03E!
!

,*==*&(O"$$-#&'>(( ;'S+;!7$;!$;7++M!7@@;%)&'07);H!70<!&)!&-!X;$M!
%',,'0!)'!I$;;)!D&)B!7!N&--!Q@$',!,;0!)'!D',;0!70<!D',;0!)'!
G')B!,;0!70<!D',;0RH!;X;0!&@!&)U-!)B;!@&$-)!)&,;!)B7)!M'8!,;;)!
;7%B!')B;$3!gB;0!M'8!7$$&X;!)'!7!0;D!S+7%;H!M'8!B7X;!)'!-7M!B;++'!
)'!;X;$M'0;!D&)B!7!N&--3!a;X;$)B;+;--H!)D'!,;0!<'0U)!I$;;)!D&)B!
N&--H!-&0%;!&)U-!@$'D0;<!8S'03!CD'!,7+;!$;+7)&X;-!%'8+<!N&--!&0!)B;!
%B;;NH!G8)!7,'0I!@$&;0<-!-B7N&0I!B70<-!&-!,'$;!@$;m8;0)3!

,*&A$":7-#*&79(0@78$>(J0;!7$,O-!+;0I)B!!

P+''#&'>(T8II&0I!&-!X;$M!%',,'0H!;-S;%&7++M!G;)D;;0!@7,&+M!70<!
@$&;0<-3(

L$78D$"(7&B(0-+B$&-(I$97-#*&:D#@>(g ;!8-87++M!%7++!'8$!);7%B;$-!
E($'@;E!70<!)B;!$;+7)&'0-B&S!<;S;0<-!7!+')!'@!)B;!-%B''+1!&0!S8G+&%!
-%B''+-!&)!&-!-)$&%);$!DB&+;!7)!S$&X7);!-%B''+-!)B;!$;+7)&'0-B&S!&-!,'$;!
&0@'$,7+!70<!)&IB)3!

67&&$":>(L)!&-!%'0-&<;$;<!$8<;!)'!)'8%B!')B;$!S;'S+;U-!@7%;-!DB&+;!
)7+N&0I3!"'$;'X;$H!<&-%8--&'0-!'@!$;+&I&'0!70<!S'+&)&%-H!70<!'@);0!
-;k87+&)MH!-B'8+<!G;!B70<+;<!D&)B!I$;7)!)7%)3!Z8$)B;$,'$;H!%7++&0I!

')B;$!(;$8X&70-!GM!)B;!<;$'I7)&X;!$7%&7+!);$,-!'@!E%B'+'E!'$!E&0<&'E!
%'8+<!G;!@$'D0;<!8S'03!

1+&8-+79#-.>(2Y!'$!,'$;!,&08);-!+7);3!(;$8X&70-!7$;!I;0;$7++M!$;7++M!
80S80%)87+3!!

L"7B#-#*&79(!"$7M%7:->(j -87++M!B7X;!7!-)$'0I!G$;7N@7-)!&0!)B;!
,'$0&0I-H!DB&%B!&0%+8<;-!)'0-!'@!G$;7<H!,&+N!70<!;II-3!Z$8&)!W8&%;-!
70<!%'@@;;!7$;!$;7++M!%',,'03 !!5',;)&,;-H!D;!B;7)!)B;!S$;X&'8-!
<7MU-!+80%B!)'!;7)!7-!7!E$;%7+;0)7<'E3!!

L"7B#-#*&79(J**B(7&B(<"#&M>(Z''<-=!(;$8X&70!Z''<!&-!$;7++M!@7,'8-H!
<;+&%&'8-!70<!<&X;$-;3!>&-B;-!+&N;!A;X&%B;!70<!A78-7!P&,;p7!
$;S$;-;0)!)B;!(;$8X&70!A'7-)1!AB8S;!<;!A7,7$'0;-!70<!
(7%B7,70%7!$;S$;-;0)!)B;!(;$8X&70!*0<;-!70<H!e870;-!70<!
C7%7%B'!D&)B!A;%&07!$;S$;-;0)!)B;!(;$8X&70!*,7F'03!>$&0N-=!CB;!
(&-%'!5'8$!&-!(;$8O-!07)&'07+!<$&0N!70<!&-!,7<;!8-&0I!(&-%'!G$70<MH!
+;,'0-H!-8I7$!D7);$H!;II!DB&);-H!&%;!70<!@&0&-B;<!D&)B!G&));$-3!
(;$8X&70-!7+-'!+&N;!)'!<$&0N!L0%7!t'+7H!DB&%B!&-!'8$!07)&'07+!-'<7H!
70<!AB&%B7!"'$7<7H!DB&%B!&-!,7<;!@$',!S8$S+;!%'$0!70<!&)U-!7-!
70%&;0)!7-!)B;!L0%7-!)B;,-;+X;-3!

/=@*"-7&-(P*9#B7.:>(" '-)!&,S'$)70)!B'+&<7M-!7$;!G7-&%7++M!$;+7);<!
D&)B!$;+&I&'0H!-8%B!7-!AB$&-),7-H!E5;,707!570)7E!QT'+M!g;;NR!70<!
)B;!P'$<!'@!"&$7%+;-!<7M!'0!J%)'G;$!42-)3!Z&;-)7-!(7)$&7-!Q(;$8X&70!
a7)&'07+!T'+&<7MR!'0!e8+MH!.\)BH!.n)B!70<!.u)B!7$;!7+-'!D;++!
%;+;G$7);<!&0!)B;!%'80)$M3(
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(

(J7=*+:(6+:#8#7&(7&B(0*&'>("8-&%&70-=!e870!>&;I'!Z+'$;F!K!
(;$X8&70!C;0'$!P'-!57&%'-!K!Z&$-)!P7)&0!*,;$&%70!S$')'KS80N!G70<!
_,7!58%7,!K!(;$8X&70!5'S$70'!5'0I-=!P7!Z+'$!<;!+7!A70;+7!^+!
A]0<'$!(7-7 !

J7=*+:(,$9$C"#-.>("7$&'!l7$I7-!P+'-7!Qa'G;+!P&);$7)8$;!($&F;!
D&00;$!./2.RH!e7X&;$!(`$;F!<;!A8`++7$!Qja!5;%$;)7$M!b;0;$7+!2un.K
2uu2RH!"7$&'!C;-)&0'!Q(B')'I$7SB;$!A+78<&7!P+'-7RH!QZ&+,!>&$;%)'$!
70<!J-%7$!0',&0;;RH!57&0)!"7$)&0!<;!('$$;-!b7-)'0!*%8$&'!QAB;@RH!
t&07!"7+S7$)&<7!Q9'k!AB7,S&'0R(

1*@+97"(0@*"-:>(l '++;MH!-8$@!70<!G'k!7$;!'8$!,'-)!'8)-)70<&0I!
-S'$)-1!B'D;X;$H!@'')G7++!&-!7,'0I!)B;!,'-)!S'S8+7$3!

J+&&.(Q*M$>("'-)!'@!(;$8X&70-!<'0U)!+&X;!&0!"7%B8!(&%%B8H!DB&%B!
D7-0U)!G8&+)!GM!)B;!"7M70-3!*+-'!D;U$;!0')!7!S$'X&0%;!'@!";k&%'3!
g;!<'0U)!B7X;!++7,7-!7-!S;)-H!70<!D;!<'!;7)!*+S7%7-H!DB&%B!7$;!
-&,&+7$!)'!++7,7-3!

!

!

(

(

?0/?(

,7=C*B#7(
/&%*"=7-#*&(@"*A#B$B(C.>(5'D&0)7!t7M!70<!l&,8'+;7!T70I (

1*@+97-#*&>(2f3uY!,&++&'0!

,7@#-79(,#-.>((B0',!(;0BH!.H4/2H\.Y !

1*9#-#879(H$7B$":>(t&0I=!a'$'< ',!5B&B7,'0&!70<!($&,;!"&0&-);$=!
T80!5;03!

I$9#'#*&>(uYw!98<<B&-)!70<!Yw!AB$&-)&70H!"8-+&,H!70<!')B;$ !

J+&(J78->(A7,G'<&7!B7-!,70M!);,S+;-H!&0%+8<&0I!)B;!I$;7)!*0IN'$!
g7)3!!
!
A7,G'<&7!D;0)!)B$'8IB!f!M;7$-!'@!I;0'%&<;3!Z'$!,'$;!&0@'$,7)&'0!
M'8!%70!I'!)'!7!D;G-&);!l&,8'+;7!,7<;!&0!B;$!-'SB','$;!M;7$!'@!
B&IB!-%B''+=!B))S=VV)B;NB,;$$'8I;$;I&,;3D;;G+M3%',V!

!

H7&'+7'$>(tB,;$!&-!)B;!'@@&%&7+!+70I87I;!DB&+;!,70M!$;I&'07+!
<&7+;%)-!70<!07)&X;!+70I87I;-!;k&-)!&0!-',;!S$'X&0%;-3!

( <$9#8#*+:(K(ABI07M!

( LD7&M()*+(K(J$N80(!



!"#$%#&'()*+"(,*+&-".!

!

!

!

!* !

/01(2345(

(

(,*==*&(O"$$-#&'>(g;!G'D!D&)B!G')B!S7+,-!)'8%B;<3!CB;$;!7$;!
7+-'!+;X;+!'@!S8))&0I!'8$!B70<-!<;<&%7)&0I!)'!DB',!D;!7$;!I$;;)&0IH!
@'$!;k7,S+;H!@'$!@$&;0<-H!)B;!B70<-!-B'8+<!G;!7)!)B;!%B;-)!+;X;+H!70<!
@'$!'+<;$K7I;<!S;'S+;H!&)!-B'8+<!G;!7)!0'-;!+;X;+3!

,*&A$":7-#*&79(0@78$>(J0;!7$,O-!+;0I)B!G;)D;;0!,;0!70<!D',;03 !

P+''#&'>(L)!&-!0')!0'$,7+!)'!B8IH!;-S;%&7++M!G;)D;;0!,;0!70<!
D',;03!L)!&-!8-87++M!%'0-&<;$;<!7-!G;&0I!7I7&0-)!%8+)8$;3!g',;0!
70<!,;0!7$;!0')!7++'D;<!)'!)'8%B!;7%B!')B;$3!CB'8IBH!0'D7<7M-H!
,'-)+M!'0+M!)$7<&)&'07+!'+<!S;'S+;!)B&0N!&0!)B7)!D7M!7-!);;07I;$-!
7$;!)''!D;-);$0&F;<!0'D3 !A7,G'<&70-!'0+M!B8I!S;'S+;!DB'!7$;!
;&)B;$!$;7++M!%+'-;!)'!M'8!'$!7!@7,&+M!,;,G;$3!

!

L$78D$"(7&B(0-+B$&-(I$97-#*&:D#@>(g;!%7++!'8$!);7%B;$-!7-!
($'@;--'$!r!07,;!)'!-B'D!$;-S;%)3 !L0!)B;!+'%7+!I'X;$0,;0)!-%B''+-H!
-)8<;0)-!%7++!)B;&$!);7%B;$-H!EP'N!t$8!Q,7+;RE!'$!Ea;7N!t$8!
Q@;,7+;RE!DB&%B!,;70-!"$3!'$!"$-3!);7%B;$3!5)8<;0)-!8-87++M!-)70<!
G;@'$;!-S;7N&0I3!!
!

67&&$":>(gB;0!D7+N&0I!&0!@$'0)!'@!;+<;$+M!S;'S+;!'$!B&IB;$!
S'-&)&'0!S;'S+;H!D;!-B'8+<!G'D!7!G&)!70<!DB;0!D;!,;;)!'+<;$!
S;'S+;H!D;!-B'8+<!I$;;)!)B;,!7+D7M-3!9M!,7N&0I!)''!+'8<!0'&-;!
DB;0!)B;$;!7$;!X&-&)'$-H!&)!&-!$8<;!70<!)B;$;!7$;!,70M!,'$;H!,7&0+M!
7G'8)!B'D!S;'S+;!8-;!)B;&$!+70I87I;!7-!D;!B7X;!+;X;+!'@!D'$<-!

)B7)!-B'D-!$;-S;%)&0I!'+<;$!S;'S+;3!C'8%B&0I!)B;!B;7<!'@!70!'+<;$!
S;$-'0!&-!%'0-&<;$;<!)'!G;!$8<;!'$!'@@;0-&X;3!

!

1+&8-+79#-.>(2/!,&08);-!;7$+M!

L"7B#-#*&79(!"$7M%7:->(?&%;!'$!0''<+;-!'$!('$$&<I;!'$!t8M!);7X!
QI+7--!0''<+;-K!-&,&+7$!)'!)B;!l&;)07,;-;!(B'!G8)!)B;!G$')B!)7-);-!
-+&IB)+M!<&@@;$;0)R3!
!

L"7B#-#*&79(J**B(7&B(<"#&M>(*,'N!QZ&-B!<&-BRH!($'B'N!70<!%'%'08)!
'$!S7+,!<$&0N3!($7B'NK!X;$M!-7+)M!@;$,;0);<!@&-B3!_'8!<'0U)!7%)87++M!
^*C!)B&-!GM!&)-;+@!G8)!&)!&-!7!0;%;--7$M!&0I$;<&;0)!DB;0!M'8!%''N!
,'-)!'@!)B;!A7,G'<&70!<&-B;-3!
!

/=@*"-7&-(P*9#B7.:>(tB,;$!a;D!_;7$!Q,&<!*S$&+RH!g7);$!Z;-)&X7+!
70<!(%B8,!9;03!

J7=*+:(6+:#8#7&(7&B(0*&'>(5;0!5&-7,'8)B !

J7=*+:(,$9$C"#-.>(L@!,7<<'k!Q*0I;+&07!e'+&;U-!7<'S);<!-'0R!&-!
%'0-&<;$;<!7-!7!%;+;G$&)MH!)B7)!D'8+<!G;!&)3!

(

1*@+97"(0@*"-:>(97<,&0)'0H!5'%%;$H!tB,;$!9'k&0I!QP7G'N!t7)'7BR!

(
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(

(RLD$(1$*@9$S:(I$@+C9#8(*%T(,D#&7((
/&%*"=7-#*&(@"*A#B$B(C.>(_&k870!_70IH!>&!A8&H!T8&%B70I!xB7'H!h&70!

P;&k&0H!P&8!"&0IH!_&!AB80M8H!h&'0I!_70IH!a8'M7!g8H!C70I!T'0IM&H!!_&@70!b'0IH!
5&M70!xB70IH!_&@;&!580H!_&0!x80H!e&7M&0!h8H!P&8!y&0M8H!_&!?;0H!xB;0M8!x8'H!P8W&7!
>;0I !

1*@+97-#*&>(2H4Y4Hn.2H///!

,7@#-79(,#-.>(9;&W&0I!

1*9#-#879(H$7B$":>(($&,;!"&0&-);$!t;m&70I!P&!70<!($;-&<;0)!e&0IS&0I!
(&0I!

I$9#'#*&>(98<<B&-,H!C7'&-,H!L-+7,H!70<!AB$&-)&70&)M3!"70M!S;'S+;!
7$;!0')!$;+&I&'8-3!!

J+&(J78->(CB;!D'$+<U-!,'-)!S'S8+'8-!%'80)$M3!L)!&-!)B;!-&0I+;KS7$)M!
I'X;$0;<! %'80)$M3!AB&07!&-!)B;!D'$+<U-!-;%'0<K+7$I;-)!%'80)$M!GM!
+70<!7$;7H!70<!)B;!)B&$<!'$!@'8$)B!+7$I;-)!GM!)')7+!7$;7H!<;S;0<&0I!
'0!)B;!<;@&0&)&'0!'@!)')7+!7$;73!
!

H7&'+7'$>("70<7$&0!AB&0;-;!&-!)B;!'@@&%&7+!+70I87I;!DB&+;!)B;$;!7$;!
,70M!')B;$!<&7+;%)-3!

( <$9#8#*+:(K(
Å�Å !Q"z&D{&R!'$!!�z�ù !T|'!%B}(

( LD7&M()*+(K(�†�† !Qy&{k&{R(

( /&-$"$:-#&'(N*"B(K(�ø �s !Q_8#0@{0R!&-!B7$<!)'!)$70-+7);!D;++!

&0)'!^0I+&-B3!L)!,;70-!U,;70)!@'$!;7%B!')B;$U!70<!&)!%70!G;!8-;<!
DB;0!7!%'8S+;!&-!-)&++!)'I;)B;$!DB;0!)B;MUX;!%'0@$'0);<!D&)B!7!+')!
'@!<&@@&%8+)&;-3!

,*==*&(O"$$-#&'>(AB&0;-;!B7$<+M!N&--!'$!G'D!&0!)B;!S8G+&%!G8)!
)B;M!);0<!)'!-B7N;!B70<-!D&)B!;7%B!')B;$!;-S;%&7++M!DB;0!)D'!
S;'S+;!,;;)!@'$!)B;!@&$-)!)&,;3!Z$&;0<-!,7M!B8I!;7%B!')B;$!7@);$!
0')!-;;&0I!@'$!7!+'0I!)&,;3!

,*&A$":7-#*&79(0@78$>(J0;!7$,O-!+;0I)B!

P+''#&'>(T8II&0I!&-!%',,'0!G;)D;;0!)D'!%+'-;!@$&;0<-!70<!
&0)&,7);!%'8S+;-!DB;0!)B;M!,;;)!;7%B!')B;$!'$!)B;MU$;!I'&0I!)' !
+;7X;3!CB;M!B8I!)'!-B'D!)B;M!,&--!-',;'0;!'$!)'!D&-B!)B;,!D;++H !
98)!S;'S+;!<'!0')!-;;!B8II&0I!7-!7!D7M!'@!-7M&0I!B&3!

L$78D$"(7&B(0-+B$&-(I$97-#*&:D#@>(g;!);0<!)'!%7++!'8$!);7%B;$-!
+&N;!)B&-=!L@!,M!);7%B;$U-!07,;!&-!_&k80!P&H!L!D'8+<!%7++!B;$!U);7%B;$!
P&U3!A7++&0I!)B;&$!07,;-!-)$7&IB)!&-!0')!S'+&);3!g;!<'!-)70<!8S!DB;0!
D;!70-D;$!m8;-)&'0-H!70<!D;!7$;!7+-'!$;m8&$;<!)'!$7&-;!'8$!B70<-!
G;@'$;!D;!)7+N!@&$-)3!L!)B&0N!)B;!$;+7)&'0-B&S!G;)D;;0!);7%B;$-!70<!
-)8<;0)-!&-!S$;))M!-;$&'8-!&0!AB&073!g;!B7$<+M!)$;7)!;7%B!')B;$!7-!
@$&;0<-3!

67&&$":>(5,&+&0I!70<!-7M&0I!B&!7$;!B;+S@8+!)'!-B'D!S'+&);0;--!&0!
AB&073!98)!-7M&0I!<&$)M!D'$<-!70<!-S&))&0I!&-!X;$M!$8<;3!C''!,8%B!
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(%+'-;!%'0)7%)!,7M!G;!%'0-&<;$;<!'@@;0-&X;H!;-S;%&7++M!7,'0I!
-)$70I;$-3!

1+&8-+79#-.>(Y!,&08);-!;7$+M!7-!+7); !7$$&X7+!&-!0')!S'+&);!

L"7B#-#*&79(!"$7M%7:->(0''<+;-!'$!S'$$&<I;!'$!-);7,;<!G$;7<!70<!
;II-!D&)B!,&+N3!5'MG;70H!,&+NH!70<!D'0)'0-3!

L"7B#-#*&79(J**B(7&B(<"#&M>(?&%;H!S;SS;$H!X;I;)7G+;-!+&N;!%7GG7I;-H!
G;70-!70<!%8%8,G;$-H!,;7)!+&N;!G;;@H!+7,GH!@&-B!70<!S'$N3!g;!
<$&0N!G;;$H!7++!N&0<-!'@!D&0;H!-'<7H!70<!@$8&)!W8&%;-!G8)!S;$-'07++M!L!
+'X;!,&0;$7+!D7);$3!T')!(')H!G;70!W;++MH!70<!<8,S+&0I3!5M$8S!'@!
S+8,!70<!-'M7 KG;70!,&+N3!

!

/=@*"-7&-(P*9#B7.:>(CB;!5S$&0I!Z;-)&X7+H!)B;!"&<K78)8,0!Z;-)&X7+H!
)B;!>$7I'0!9'7)!Z;-)&X7+H!70<!)B;!P70);$0!Z;-)&X7+3!

J7=*+:(6+:#8#7&(7&B(0*&'>(e7M!AB'DH!h&!P&!y&70I!

!

J7=*+:(,$9$C"#-.>(̂0+7&!xB'8H!A'0@8%&8-3!P&!97&H!7!@7,'8-!S';)!@$',!
C70I!<M07-)M3(

1*@+97"(0@*"-:>()7G+;!);00&-H!5D&,,&0IH!S&0IS'0IH!G7-N;)G7++!70<!
G7<,&0)'03!

J+&&.(Q*M$>(>'%3!5B&�� EZ'$)807);+MH!L!7,!-)'0;!-%B'+7$H!&@!L!D;$;!7!

)&+;!-%B'+7$!L!D'8+<!-8$;+M!B7X;!,M!G'0;-!G$'N;0!)'!S&;%;-3E!QE5B&E!

&0!AB&0;-;!,;70-!v-)'0;~H!G8)!7+-'!7!)MS&%7+!@7,&+M!07,;3!L0!)B;!
W'N;H!)B;!-S;7N;$O-!@7,&+M!07,;!&-!v5B&~R!

!

/&B#7(
/&%*"=7-#*&(@"*A#B$B(C.>!($7<M8)!970-7+H!?7IB8!*II7$D7+H!"8I<B7!

5B&<B7M;(

1*@+97-#*&>!23.\!G&++&'01!243n!,&++&'0!&0!"8,G7&(

,7@#-79(,#-.>!a;D!>;+B&H!2.!,&++&'0(

1*9#-#879(H$7B$":>!($;-&<;0)=!($707G!"8NB;$W;;3!($&,;!,&0&-);$=!
"70,'B70!5&0IB (

I$9#'#*&>!CB;$;!7$;!-;X;$7+!$;+&I&'0-H!-',;!'@!)B;,!G;&0I=!
T&0<8&-,H!"8-+&,H!AB$&-)&70&)MH!98<<B&-,H!5&NB&-,H!e7&0&-,(

J+&(J78->!CB;$;!7$;!7SS$'k&,7);+M!fY/!<&@@;$;0)!+70I87I;-!-S'N;0!
B;$;3(

H7&'+7'$>!J@@&%&7+!+70I87I;-=!T&0<&!70<!^0I+&-B!70<!;7%B!-)7);!B7-!
&)-!'D0!<',&070)!+70I87I;((

( <$9#8#*+:(K(-X7<&-B)(

( LD7&M()*+(K(<B70M7X7<(
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(( /&-$"$:-#&'(N*"B(K(*0!&0);$;-)&0I!D'$<!&-!Ue8I77<U3!L0<&7!&-!7!
%'80)$M!D&)B!,'<;-)!$;-'8$%;-!70<!S;'S+;!@7&+!)'!I ;)!)B;!,'-)!
G7-&%!7,;0&)&;-3!e8I77<H!)B;0H!&-!7!D'$<!)B7)!+''-;+M!)$70-+7);-!)'!
-',;)B&0I!)B7)!&-!7!%',S$',&-;H!-',;)B&0I!)B7)!D&++!I;)!)B;!D'$N!
<'0;!D&)B!)B;!-%70)!$;-'8$%;-!7)!'8$!<&-S'-7+3!CB&-!B7-!+;<!S;'S+;!
)'!-)$7S!'0!<&;-;+!;0I&0;-!'0)'!70M)B&0I!D&)B!DB;;+-!70<!,7N;!
)$7X;+!-+&IB)+M!;7-&;$3!L)!-S;7N-!7!+')!7G'8)!8-1!D;!,7N;!)B;!G;-)!'8)!
'@!7!G7<!-&)87)&'0!70<!-8$X&X;3(

,*==*&(O"$$-#&'>!e'&0!B70<-!'$!G'D!<'D0!70<!)'8%B!)B;!@;;)!'@!
M'8$!;+<;$-3!*,'0I-)!@$&;0<-!-B7N&0I!B70<-!70<!7!B8I3(

,*&A$":7-#*&79(0@78$>(J0;!7$,O-!+;0I)B!

P+''#&'>!*0M!)&,;!G;)D;;0!@$&;0<-!70<!$;+7)&X;-3!L)!&-!X;$M!
%',,'03 !T8II&0I!&-!80%',,'0!G;)D;;0!'SS'-&);!-;k;-!&@!)B;M!7$;!
0')!D;++!7%m87&0);<!D&)B!;7%B!')B;$3!5B7N&0I!B70<-!70<!-7M&0I!
v07,7-); ~!-B'D-!,'$;!$;-S;%)3!T8II &0I!&-!-;;0! 7-!70!&0@'$,7+!
7%)&X&)M!70<!&-!G;)D;;0!@$&;0<-3!g;!7$;!7!%',,80&)M!)B7)!G;+&;X;-!
&0!-)&%N&0I!D&)B!'8$!S7$;0)-!-'!B8II&0I!S;'S+;!&0!)B;!@7,&+M!&-!
%',,'03 !
(

L$78D$"(7&B(0-+B$&-(I$97-#*&:D#@>(L)!X7$&;-!@$',!-%B''+!)'!-%B''+3!
98)!&0!,M!-%B''+!D;!%7++;<!)B;,!"$ 3!y!'$!"$- 3!_3!L0!,'-)!-%B''+-!
)B;M!7$;!%7++;<=!-&$H!,7U7,!'$!,&--!70<!D;!-)70<!DB&+;!)7+N&0I!)'!
)B;,3 !

67&&$":>!('+ &);0;--!&-!-B'D0!GM!)$;7)&0I!')B;$-!D&)B!$;-S;%)3!
5+7,,&0I!)B;!<''$!-B8) H!7G$8S)+M!B70I&0I!8SH!70<!0')!-B'D&0I!70M!
&0);$;-)!%70!G;!%'0-&<;$;<!'@@;0-&X;3!(

1+&8-+79#-.>!Y!,&08);-!;7$+M(

L"7B#-#*&79(!"$7M%7:->!C;7!D&)B!-',;!-07%N-(

L"7B#-#*&79(J**B(7&B(<"#&M>!C''!,70M!)'!+&-)3!j-87++M!<7+H!7!
X;I;)7G+;!70<!$')&(

/=@*"-7&-(P*9#B7.:>!?;S8G+&%!<7MH!L0<;S;0<;0%;!>7MH!b70<B&!
e7M70)B&(

J7=*+:(6+:#8#7&:>!P7)7!"70I;-BN7$!70<!t&-B'$!t8,7$ (

J7=*+:(,$9$C"#-.>!57%B&0!C;0<8+N7$H!*,&)7GB!97%B70H!5B7B$8NB!
t B703!(

1*@+97"(0@*"-:>!A$&%N;)H!B'%N;MH!@'')G7++(

J+&&.(Q*M$>(CB;$;!&-!7!0;D-!70%B'$!B;$;!%7++;<!*$07G!b'-D7,&3!T;!
&-!N0'D0!)'!I'!'X;$G'7$<!70<!-%$;7,!7)!70M'0;!DB'!%',;-!)'!B&-!
-B'D3!ECT^!a*CLJa!a^^>5!*a!*a5g^?E!-;;,-!)'!G;!B&-!7$I8,;0)!
@'$!;X;$M)B&0I3!P')-!'@!,;,;-!7$;!'0!)B;!&0);$0;)!7G'8)!B&,!70<!
&)U-!@7-B&'07G+;!)'!S'N;!@80!7)!B&,!)B;-;!<7M-3!EL@!M'8!;X;$!-;;!7!
S&%)8$;!'@!*$07G!b'-D7,&!D&)B!7!%+'-;<!,'8)BH!)B7)!%7,;$7!B7-!7!
I''<!-B8));$!-S;;<dE!&-!7,'0I!+')-!'@!@800M!<&I-!7)!B&,3!
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Q7@7&(
/&%*"=7-#*&(@"*A#B$B(C.>("&<'$&!_'-B&0'!

1*@+97-#*&>(2.\3n!,&++&'0!

,7@#-79(,#-.>(C'NM'!• !243.4!,&++&'0!

1*9#-#879(H$7B$":>(($&,;!"&0&-);$!5B&0F'!*G;!

I$9#'#*&>(98<<B&-,(

J+&(J78->(e7S70O-!7X;$7I;!CJ^ZP!-%'$;!&-!'0;!'@!)B;!+'D;-)!&0!)B;!
D'$+<3!

H7&'+7'$>(e7S70;-;3!?;I&'07+!+70I87I;-!7$;!7+-'!$;@;$$;<!)'!7-!
ve7S70;-;~!

( <$9#8#*+:(K(J&-B&!Q�S�M�`�M R(

( LD7&M()*+(K(*$&I7)'!Q�K�“�U�q�O R(

( /&-$"$:-#&'(N*"B(K(L)7<7N&,7-8!Q�M�h�i�V�‡�b R!€!CB70N!
M'8!@'$!)B;!@''<3!g;O++!;7)!&)!D;++3!

,*==*&(O"$$-#&'>(g;!G'D3!*,'0I!@$&;0<-H!D;!D7X;!7)!;7%B!
')B;$3!g;!-7M!vb''<!,'$0&0I~!&0!)B;!,'$0&0IH!G8)!')B;$!)B70!)B7)H!
D;!<'0O)!-7M!B&!)'!;7%B!')B;$!&@!&)!&-!%+'-;!@$&;0<-3(

,*&A$":7-#*&79(0@78$>(J0;!7$,O-!+;0I)B!

P+''#&'>(L)!&-!%',,'0!G;)D;;0!D',;0!,'$;!)B70!G;)D;;0!,;0H!
G8)!&)!-)&++!B7SS;0-!+;--!&0!e7S70!)B70!&0!)B;!j353!"'$;'X;$H!&)!&-!
$7$;+M!-;;0!G;)D;;0!7!D',70!70<!7!,70!80+;--!)B;M!7$;!7!%'8S+;3!

L$78D$"(7&B(0-+B$&-(I$97-#*&:D#@>(5',;!) ;7%B;$-!7$;!$;@;$$;<!)'!
GM!07,;H!G8)!X;$M!@;D3!"'-)!'@!)B;!)&,;H!D;!-)70<!G;@'$;!
-S;7N&0I3!

67&&$":>(('+&);=!C7+N!8-&0I!$;-S;%)@8+!+70I87I;3!?8<;!'$!'@@;0-&X;=!
_7D0!D&)B'8)!%'X;$&0I!M'8$!,'8)B3!

1+&8-+79#-.>(Y!,&08);-!;7$+M!

L"7B#-#*&79(!"$7M%7:->(gB&);!$&%;H!"&-'!-'8SH!70<!;II- !

L"7B#-#*&79(J**B(7&B(<"#&M>(58-B&H!5'G7!Q98%NDB;7)!0''<+;-RH!"&-'!
5'8SH!b$;;0!);7!

/=@*"-7&-(P*9#B7.:>(a;D!_;7$O-!>7M!Qe7087$M!2RH!b&$+-O!Z;-)&X7+!
Q"7$%B!4RH!A'0-)&)8)&'0!>7M!Q"7M!4RH!9'M-O!Z;-)&X7+!Q"7M!YR!

J7=*+:(6+:#8#7&(7&B(0*&'>("8- &%&70-=!_'N'!J0'H!T&N7$8!j)7<7H!
9OF!5'0I=!58N&M7N&!Qj;!'!,8&);!7$8N'R!

J7=*+:(,$9$C"#-.>(C7N;-B&!t&)70'H!t;0!g7)707G;!

1*@+97"(0@*"-:>(97-;G7++H!5'%%;$H!58,'!
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(J+&&.(Q*M$>(h3!CB;!e7S70;-;!-8S;$B;$'!vj+)$7,70~!B7-!0;X;$!B7<!
%8S!0''<+;-3!gBM!&-!)B7)i!*3!9;%78-;!B;!%70!'0+M!-)7M!'0!;7$)B!@'$!
4!,&03!QL)!)7N;-!4!,&0!)'!%''N!%8S!0''<+;-3R!

(

6.7&=7" (
/&%*"=7-#*&(@"*A#B$B(C.>(LD$-(N#&(P-+-(

1*@+97-#*&>(Y/!"&++&'0!

,7@#-79(,#-.>(a7M!(M&!C7D!7+)B'8IB!_70I'0!&-!)B;!+7$I;-)!%&)M!

1*9#-#879(H$7B$":>(($;-&<;0)!j!CB;&0!5;&0!

I$9#'#*&>(98<<B&-,!

J+&(J78->(CB;!%'80)$M!&-!0'0K;k&-);0)!)'!,'-)!g;-);$0;$-3 !

!

H7&'+7'$>(98$,;-; (!

( <$9#8#*+:(K(57$!t780I!>7+!

( LD7&M()*+(K(tM7M!x8!C&0!97$!>7+!

( /&-$"$:-#&'(N*"B(K(E*$!a7$!(7$!>7+E!&-!7!$;-S;%)@8+!D7M!'@!
<;%+&0&0I!-',;'0;U-!'@@;$H!-'$)!'@!+&N;!EL!7,!I$7);@8+H!G8)!0'!
)B70N-3E!

!

,*==*&(O"$$-#&'>((BM-&%7+!%'0)7%)!&-!0')!%',,'03!(8G+&%!<&-S+7M-!
'@!7@@;%)&'0!7$;!8-87++M!@$'D0;<!8S'03!*)!+'%7+!);7-B'S-H!S;'S+;!
,7N;!N&--&0I!-'80<-!)'!%7++!)B;!D7&);$-3!E"&0I7+7G7$E!&-!7!-&,S+;!
%',,'0!I$;;)&0 I3!

!

,*&A$":7-#*&79(0@78$>("'$;!)B70!'0;!7$,U-!+;0I)B !

(

P+''#&'>(T8II&0I!G;)D;;0!S7$)0;$-!'@!<&@@;$;0)!-;k!&-!8-87++M!
@$'D0;<!8S'0!&0!S8G+&%3!

!

L$78D$"(7&B(0-+B$&-(I$97-#*&:D#@>(C;7%B;$-!-)70<!W8-)!G;+'D!
98<<B7!70<!S7$;0)-3!5)8<;0)-!70087++M!I&X;!$;-S;%)-!)'!70<!7-N!@'$!
G+;--&0I-!@$',!);7%B;$-!)B;!-7,;!D7M!)B;M!D'$-B&S!98<<B73!

!

67&&$":>((;'S+;!-,&+;!B;$;!7!+')!)'!-B'D!S'+&);0;--3!j-&0I!)D'!
B70<-!)'!I&X;!70<!$;%;&X;!&-!70')B;$!D7M3!A+&%N&0I!M'8$!)'0I8;H!
-+7SS&0I!S7+,!7I7&0-)!S7+,H!70<!G;0<&0I!M'8$!;+G'D-!7)!)B;!D7&-)!
7$;!I;-)8$;-!8-;<!DB;0!&0-8+)&0I!-',;'0; !

!

1+&8-+79#-.>(2Y!'$!,'$;!,&08);-!+7); !

!
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(L"7B#-#*&79(!"$7M%7:->(($7)7H!"'B&0I7!
!

L"7B#-#*&79(J**B(7&B(<"#&M>(Z+'7)&0I!-07%NG7++-H!%'%'08)!<;--;$)-H!
-7I'H!-)&%NM!$&%;!

!

/=@*"-7&-(P*9#B7.:>(a;D!_;7$!g7);$!Z;-)&X7+H!g7-'!?'G;!
A;$;,'0MH!

!

J7=*+:(6+:#8#7&(7&B(0*&'>(EC780I!(70!C7+E!K!?;7-'0 !

!

J7=*+:(,$9$C"#-.>(>7D!*80I!570!588!tM&H!9'IM'N;!*80I!570H!

!

1*@+97"(0@*"-:>(AB&0!P'0;!Q97,G''!97++R!

!

J+&&.(Q*M$>(-7)&$&%7+!W'N;-!7G'8)!)B;!S''$!;+;%)$&%&)M!70<!
&0@$7-)$8%)8$;-!

!

17M#:-7&(
/&%*"=7-#*&(@"*A#B$B(C.>(9;;0&-B!?&7F(

1*@+97-#*&>!2\\!,&++&'01!t7$7%B&=!.4HY//H///(

,7@#-79(,#-.>!L-+7,7G7<(

1*9#-#879(H$7B$":>!($&,;!,&0&-);$=!a7D7F!5B7$&@H!($;-&<;0)=!*-&@!*+&!
x7$<7$&(

I$9#'#*&>!u\w!"8-+&, (

J+&(J78->!L0!(7N&-)70!M'8!%70!@&0<!)B;!70%&;0)!-&);!'@!'0;!'@!)B;!
'+<; -)!%&X&+&F7)&'0-!&0!)B;!D'$+<• )B;!L0<8-!l7++;M!A&X&+&F7)&'0H!)B;!
&0<&I;0'8-!-S;%&;-!'@!G+&0<!<'+SB&0H!)B;!D'$+<U-!+7$I;-)!<;;S!-;7!
S'$)H!t.!Q)B;!-;%'0<!+7$I;-)!,'80)7&0!S;7NRH!70<!tB;D$7!,&0;-!
Q)B;!-;%'0<!+7$I;-)!-7+)!,&0;R3(

H7&'+7'$>!J@@&%&7+!+70I87I;-=!^0I+&-B!70<!j$<83!?;I&'07+!+70I87I;-=!
(80W7G&H!5&0<B&H!97+'%B&H!(7-B)'H!57$7&N&H!T&0<N'H!9$7B7&((

( <$9#8#*+:(K("7F7M<7$(

( LD7&M()*+(K(5B8N$&M7(

( /&-$"$:-#&'(N*"B(K(CB;!<&@@;$;0)!D7M-!)'!-7M!EM'8E=!EC8,E!!
&-!&0@'$,7+!E*7SE!&-!@'$,7+!
(

,*==*&(O"$$-#&'>!g;!I$;;)!D&)B!7!-&,S+;!B70<-B7N;!70<!D&)B!)B;!
D'$<-!E*--7+7,!g7&+&m80E!,;70&0I!E(;7%;!G;!D&)B!M'8E3!g&)B!
@$&;0<-!-,&+&0I!70<!D7X&0I!-8@@&%;-H!&@!%+'-;!70<!'@!)B;!-7,;!-;k!
)B;M!%70!B8I3(

,*&A$":7-#*&79(0@78$>(J0;!7$,U-!+;0I)B!(

P+''#&'>!";0!70<!D',;0!0')!$;+7);<!%700')!B8I!I;0;$7++M3!
9;)D;;0!@$&;0<-!B8II&0I!&-!%',,'03(
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(

(L$78D$"(7&B(0-+B$&-(I$97-#*&:D#@>!C;7%B;$-!7$;!-S'N;0!)'!&@!,7+;!
8-&0I!5&$!G;@'$;!)B;!+7-)!07,;!70<!&@!@;,7+;!8-&0I!"&--!G;@'$;!)B;!
+7-)!07,;3(

67&&$":>!?;-S;%)!N0'D0!7-!E7<7GE!&-!0'$,7++M!S7&<!)'!;+<;$-!GM!
-S;7N&0I!'0+M!DB;0!-S'N;0!)'!70<!8-&0I!%;$)7&0!S'+&);!@'$,-!'@!7++!
D'$<-!70<!I$7,,7$3 (

1+&8-+79#-.>!2Y!'$!,'$;!,&08);-!+7); (

L"7B#-#*&79(!"$7M%7:->!T7+D7!(8$&(

L"7B#-#*&79(J**B(7&B(<"#&M>!9&$M70&H!a&B7$&H!P7--&H!tB;;$H!t7$7&H!
T7+;;, (

/=@*"-7&-(P*9#B7.:>!^&<!70<!L0<;S;0<;0%;!>7M(

J7=*+:(6+:#8#7&(7&B(0*&'>!"8+)&S+;!IB7F7+!-&0I;$-!+&N;!?7B7)!
Z7);B!*+&!tB70!D&)B!)B;!-'0I!E>7I7G77FE(

J7=*+:(,$9$C"#-.>(?;;,7!Q*%)$;--RH!L,$70!tB70!Q^kKA$&%N;);$RH!*)&@!
*-+7,!Q5L0I;$H!5B7B&<!*@$&<&!QA$&%N;);$R(

1*@+97"(0@*"-:>!A$&%N;)H!Z'')G7++!70<!T'%N;M(

J+&&.(Q*M$>!E>8$-;!<;NB7!)'!70<7M!8G7+$;B!)B;H!N7$&GB!W7NB;!<;NB7!
)'!I70W7M!8%B7+$;)B;M3E!,;70&0I!E5;;0!@$',!7@7$!D;!)B'8IB)!)B;$;!
D;$;!G'&+&0I!;II-!G8)!8S'0!$;7%B&0I!)B;$;!D;!-7D!)B7)!)B;$;!D;$;!
G7+<!S;'S+;!<70%&0I3E(

(

0*+-D(U*"$7(
/&%*"=7-#*&(@"*A#B$B(C.>(̂ 80bM;'0I!5B&0!!"# H!"&0-8N!t70I!70<!

580I!^80!T'0I !

1*@+97-#*&>(fnHuYYH./4!

,7@#-79(,#-.>(5;'8+!$% =!2/Hff.Hf.s !

1*9#-#879(H$7B$":>(($;-&<;0)=!b;80KBM;!(7$N!Q&'( R(

I$9#'#*&>(98<<B&-,H!AB$&-)&70&)MH!70<!A'0@8%&70&-,!

J+&(J78->(CB;!t'$;70!7+SB7G;)!&-!)B;!'0+M!7+SB7G;)!'@!DB&%B!)B;!
@'80<;$!&-!N0'D0d!t&0I!5;e'0I!&0X;0);<!&)!@'$!)B;!+'D!%+7--!S;'S+;!
<8$&0I!2ffs3!^7%B!+;));$!$;-;,G+;-!)B;!'$7+!-B7S;-!'@!;7%B!
S$'080%&7)&'03!5;'8+!B7-!)B;!,'-)!;k);0-&X;!-8GD7M!-M-);,!&0!)B;!
D'$+<3!CB;$;!&-!0'!)&SS&0I!&0!5'8)B!t'$;7!QgB&%B!L!+'X;!)B;!,'-)!
7G'8)!,M!%'80)$MR3!

!

H7&'+7'$>(t'$;70 !Q,'-)!S;'S+;!8-;!-)70<7$<!+70I87I;H!G8)!)B;$;!
7$;!+')-!'@!<&@@;$;0)!<&7+;%)-!&0!)B;!%'80)$M-&<;R!

( <$9#8#*+:(K("7 K-B&K-8Bd!

( LD7&M()*+(K(b' K,7 KD' !

( /&-$"$:-#&'(N*"B(K(e;'0I! • !*!-)$'0I;$!@;;+&0I!)B70!!
@$&;0<-B&SH!G8)!+;--!S7--&'07);!)B70!+'X;3!
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(!
,*==*&(O"$$-#&'>(g;!-B'8+<!G'D!DB;0 !D;!7$;!I$;;)&0I!'+<;$!
S;'S+;!G8)!DB;0!I$;;)&0I!@$&;0<-!D;!W8-)!D7X;!'8$!B70<3!5B7N&0I!
B70<-!&-!7+-'!%',,'0!G8)!'0+M!@'$!S'+&);!70<!@'$,7+!%&$%8,-)70%;-3!
t'$;7!B7-!)$7<&)&'07+!D7M-!'@!G'D&0I!7+)B'8IB!)B;M!7$;!'0+M!8-;<!
<8$&0I!-S;%&7+!%;$;,'0&;-!)B;-;!<7M-3(

,*&A$":7-#*&79(0@78$>(J0;!7$,O-!+;0I)B3!!t '$;70-!<'!0')!%7$;!
7G'8)!ES;$-'07+!-S7%;E!)B7)!,8%B1!D;!+&N;!)'!G;!%+'-;3!

P+''#&'>(T8II&0I!&-!%',,'0!G8)!0')!7-!,8%B!7-!&)!&-!&0!g;-);$0!
%'80)$&;-3!J0+M!@7,&+MH!+'X;$-!70<!%+'-;!@$&;0<-!B8I!;7%B!')B;$3(

L$78D$"(7&B(0-+B$&-(I$97-#*&:D#@>(g;!8-87++M!<'0U)!%7++!);7%B;$-!
GM!)B;&$!07,;H!G8)!W8-)!7<<$;--!)B;,!7-!U);7%B;$U3!C;7%B;$-!%7++!
)B;&$!-)8<;0)-!GM!07,; H!G8)!-&0%;!)B;M!%700')!,;,'$&F;!;X;$M'0;!
D;!-)&)%B!'8$!07,;)7I-!'0 !'8$!-B&$)-3!

67&&$":>(g;!G'D!70<!8-;!<&@@;$;0)!X'%7G8+7$&;-!DB;0!D;!-S;7N3!
"'-)!$8<;!7%)&'0-!7$;!-&,&+7$!)'!)B'-;!&0!*,;$&%7H!G8)!-',;)B&0I!
80'$<&07$M!&-!)B7)!M'8!-B'8+<!)8$0!M'8$!B;7<!DB;0!M'8!<$&0N!D&)B!
70!'+<;$!S;$-'01!+''N&0I!$&IB)!&0)'!)B;&$!;M;-!DB;0!<$&0N&0I!%70!G;!
%'0-&<;$;<!$8<;3(

1+&8-+79#-.>(Y!,&08);-!;7$+M!

L"7B#-#*&79(!"$7M%7:->(* !G'D+!'@!$&%;H!-'8SH!70<!-&<;!<&-B;-!

L"7B#-#*&79(J**B(7&B(<"#&M>(t&,%B&!Qt'$;70!S&%N+;RH!98+I'I&!
Q-;7-'0;<!,;7)RH!9&G&,G7S!Q,&k;<!$&%;R3!*-!@'$!<$&0N-=!5'W8H!
"7NI8++&!70<!5B&NBM;(

/=@*"-7&-(P*9#B7.:>(P807$!0;D!M;7$-!<7MH!L0<;S;0<;0%;!<7M!70<!
P807$!CB70N-I&X&0I3!

J7=*+:(6+:#8#7&(7&B(0*&'>((-MKb70I07,!-)M+;d(

J7=*+:(,$9$C"#-.>(t&"''0!970 !Qja!-;%$;)7$M!I;0;$7+RH!(-M!Q-&0I;$RH!
e80T'!9'0I !Q"'X&;!<&$;%)'$RH!e&580I!(7$N!Q5'%%;$!(+7M;$RH!_807!t&,!
QZ&I8$;!5N7);$R(

1*@+97"(0@*"-:>(5'%%;$H!X'++;MG7++H!G7<,&0)'0H!G7-N;)G7++!70<!
C7;bD'0>' !Qt'$;70!)$7<&)&'07+!,7$)&7+!7$)R!

J+&&.(Q*M$>(gBM!&-!t'$;70!)'&+;)!S7S;$!-'!G&Ii!*=!9;%78-;!&)U-!
Tjb^ K;Md!QB8I;M!,;70-!)&--8;R!

(

LD7#97&B(
/&%*"=7-#*&(@"*A#B$B(C.>!AB7)8$7S7)!AB7'D7+&)!Qg&0R(

1*@+97-#*&>!su3Y.!,&++&'0!Q./22R(

,7@#-79(,#-.>!970IN'N=!!n3.n2!,&++&'0!Q./2/R(
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(

(1*9#-#879(H$7B$":>!t&0I=!9B8,&G'+!*<8+M7<;WH!h8;;0=!5&$&N&)H!($&,;!
"&0&-);$=!_&0I+8%N!5B&07D7)$7(

I$9#'#*&>!98<<B&-,(

J+&(J78->!CB;!@8++!07,;!'@!970IN'N!&-!)B;!+'0I;-)!07,;!'@!7!S+7%;!
&0!)B;!D'$+<3!CB;!@8++!07,;!I';-!Et$80I!CB;S!"7B707NB'0!*,'0!
?7))707N'-&0!"7B&0)B7$7!*M8)B7M7!"7B7<&+'N!(B'S!a'SSB7$7)!
?7)%B7)B70&!98$&$',!j<',$7)%B70&D;)!"7B7-7)B70!*,'0!(&,70!
*D7)70!57)B&)!57NN7)B7))&M7!g&)-708N7,!($7-&)3E(

H7&'+7'$>!CB7&!Q5)70<7$<!)B7&R!L-70H!a'$)B;$0!CB7&H!5'8)B;$0!CB7&H!
;)%3!Q?;I&'07+R((

( <$9#8#*+:(K!Q*7K?B'&R!((

( LD7&M()*+(K(Qt'GKNB80R(

( /&-$"$:-#&'(N*"B(K(Qt$;0IKW7&R3!CB;!%+'-;-)!^0I+&-B!D'$<!!
&0!);$,!'@!)B;!,;70&0I!D'8+<!G;!E)'!G;!%'0-&<;$7);3E!
(

,*==*&(O"$$-#&'>!g;!ED7&3E!E7!-+&IB)!G'DH!D&)B!)B;!S7+,-!
S$;--;<!)'I;)B;$!&0!7!S$7M;$K+&N;!@7-B&'03E!

,*&A$":7-#*&79(0@78$>(J0;!7$,U-!+;0I)B1!L)!<;S;0<-!7%)87++M1!7I;H!
-;kH!$;+7)&'0-B&SH!)B;!7SS$'S$&7);0;--3!

P+''#&'>!T8II&0I!&-!X&;D;<!7-!7!D7M!)'!&0<&%7);!+'X;H!7@@;%)&'03!L)U-!
0')!X;$M!%',,'0+M!8-;<!&0!CB7&+70<!)B'8IBH!&0!);$,!'@!I$;;)&0I3(

L$78D$"(7&B(0-+B$&-(I$97-#*&:D#@>!5)8<;0)-!$;-S;%)!);7%B;$-!
B&IB+M3!C;7%B;$-!7$;!$;@;$$;<!GM!)B;&$!@&$-)!07,;H!;X;$M!CB7&!S;$-'0!
&-!7%)87++MH!'$!0&%N07,;!D&)B!)B;!EtB80KN$8E!&0!)B;!@$'0)!7-!)B;!D7M!
)'!7<<$;--!)B;,3!g;!$7&-;!B70<-!)'!7-N!m8;-)&'0-H!70<!I;0;$7++M!
D;!<'0U)!0;;<!)'!-)70<!G;@'$;!-S;7N&0I3(

67&&$":>!CB;!ED7&E!&-!7!I''<!'0;3!L)!-B'D-!$;-S;%)!70<!S'+&);0;--3!
5',;)B&0I!)'!N;;S!&0!,&0<!7G'8)!)B;!CB7&!%8+)8$;!D'8+<!G;!)B;!
G;+&;@!)B7)!)B;!B;7<!&-!%'0-&<;$;<!)B;!B&IB;-)!S7$)!'@!)B;!G'<MH!
)B;$;@'$;H!&)!D'8+<!,7MG;!G;!%'0-&<;$;<!'@@;0-&X;!)'!)'8%B!'$!S+7M!
D&)B!CB7&!S;'S+;U-!B;7<-3!CB;!G;+&;@!I';-!)B;!-7,;!D&)B!)B;!@;;)H!
)B;!+'D;-)!S7$)H!-'!&)U-!0')!7SS$'S$&7);!)'!S7--!'GW;%)-!)'!')B;$!
S;'S+;!8-&0I!)B;!@;;)H!&0!,M!%'80)$M3(

1+&8-+79#-.>!Y!,&08);-!;7$+M!

L"7B#-#*&79(J**B(7&B(<"#&M>!C',!_8,!b'' 0I!Q5S&%M!5B$&,S!5'8SRH!
5',!C8,!Q5S&%M!b$;;0!(7S7M7!57+7<RH!C',!tB7!t7&!QAB&%N;0!&0!
A'%'08)!5'8SRH!(7<!CB7&!QCB7&!-)M+;!Z$&;<!a''<+;-RH!tB7'!(7<!QZ$&;<!
?&%;RH!b7;0I!t;'D!g70!t7&!Qb$;;0!AB&%N;0!A8$$MRH!t7&!";<!"7!
"870I!QAB&%N;0!D&)B!A7-B;D!a8)-RH!"8--7,70H!;)%3!Q,'-)+M!%8$$MR!
>$&0N=!CB7&!&%;<!);73!

L"7B#-#*&79(!"$7M%7:->!tB7'!C',QG'&+;<!$&%;R!70<!tB7'!P7$<!b7;0I!
Q$&%;!D&)B!X7$&'8-!CB7&!@''<R!7$;!S$;))M!S'S8+7$3!a7,!C7'!T''Q!
@$;-B!-'M!G;70!)'@8!,&+NR!70<!(7)'0I'!QCB7&!<'8IB08)RH!>&,!58,!
>8,S+&0I-H!;)%3(
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(

(/=@*"-7&-(P*9#B7.:>!5'0IN$70!Z;-)&X7+d!L)U-!)B;!CB7&!a;D!_;7$d!L)U-!7!
I$;7)!'SS'$)80&)M!@'$!7!@7,&+M!$;80&'0H!70<!7!I$;7)!D7);$K@&IB)&0I!
;X;0)d!g;!%;+;G$7);!&)!'0!*S$&+!24K2Y3(

J7=*+:(6+:#8#7&(7&B(0*&'>!QP7'K-88KN70K@80IR!GM!CB'0I%B7&!
"%L0)M$;3(

J7=*+:(,$9$C"#-.>(( 7)%B$7S7!AB7&%B87H!*$7M7!*+G;$)7!T7$I7);H!
"7$&'!"78$;$H!a7<;%B!t8I&,&M7!

1*@+97"(0@*"-:>!9'k&0IH!5'%%;$H!97<,&0)'0H!l'++;MG7++(

J+&&.(Q*M$>!L)!,7M!0;;<!7!+&))+;!G&)!'@!CB7&!+70I87I;!-N&++!)'!I;)!)B&-!
'0;3!EgBM!7$;!CB7&!%7)-!-N&00Mi!9;%78-;!0'!,7));$!DB7)!S;'S+;!
N;;S!@;;<&0I!)B;,H!)B;M!7+D7M-!-7&<!"7&K'DE!"7&K'DH!DB&%B!
,;70-!E0'H!L!<'0U)!D70)!&)3E(

(

V#$-&7=(
/&%*"=7-#*&(@"*A#B$B(C.>!>8%!aI8M;0!70<!aI70!CB&!CB8M!aI8M;0(

1*@+97-#*&>!u.3f!,&++&'0(

,7@#-79(,#-.>!T70'&=!s3f!,&++&'0(

1*9#-#879(H$7B$":>!($&,;!"&0&-);$=!aI8M;0!C70!>80IH!($;-&<;0)=!
C$8'0I!C70!570I(

I$9#'#*&>!98<<B&-,(

J+&(J78->!u.w!'@!X;B&%+;-!'0!l&;)07,;-;!$'7<-!7$;!,')'$G&N;-(

H7&'+7'$>!l&;)07,;-; ((

( <$9#8#*+:(K(aI'0 (

( LD7&M()*+(K(A! ,! " 0(

( /&-$"$:-#&'(N*"B(K(E)•&EH!E)#EH!E)7'EH!E,‚0BEH!E)$$,E! 7$;!7++!!

ELE!&0!^0I+&-B!G8)!;7%B!'0;!<;,'0-)$7);!7!<&@@;$;0)!-S;%&@&%!
I;-)8$;3 (

,*==*&(O"$$-#&'>!Z'$,7+!I$;;)&0I-!7$;!%',G&07)&'0-!'@!-B7N&0I!
B70<-!70<!8-&0I!@'$,7+!D'$<-!+&N;!E%E!7)!)B;!X;$M!;0<!'@!)B;!
-;0);0%;-3!b$;;)&0I-!7,'0I!@$&;0<-!7$;!,'$;!%7-87+H!8-87++M!,7<;!
GM!D7X&0I!B70<-!-+&IB)+M!70<!-7M&0I!E%B|'E3(

,*&A$":7-#*&79(0@78$>(P;--!)B70!'0;!7$,U-!+;0I)B!Q%+'-;!%'0)7%)R(

P+''#&'>!T8II&0I!G;)D;;0!,;0!&-!7%%;S)7G+;!&@!)D'!,;0!7$;!%+'-;!
@$&;0<-!70<!B7X;0U)!-;;0!;7%B!')B;$!@'$!7!+'0I!)&,;3!T8II&0I!
G;)D;;0!D', ;0!&-!7+D7M-!7%%;S)7G+;3!T8II&0I!G;)D;;0!,;0!70<!
D',;0!&-!$7$;+M!7%%;S);<!&0!S8G+&%3(

L$78D$"(7&B(0-+B$&-(I$97-#*&:D#@>!C;7%B;$-!7$;!EI'<K+&N;E!70<!
-)8<;0)-!,8-)!'G;M!)B;,!GM!7++!,;70-3!C;7%B;$-!7$;!7+D7M-!
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(

($;@;$$;<!GM!E)B&ME!'$!E%•E!G;@'$;!)B;&$!07,;3!5)8<;0)-!8-87++M!
-)70<!DB&+;!)7+N&0I!)'!)B;&$!);7%B;$-3(

67&&$":>!AB&+<$;0!7$;!%'0-&<;$;<!S'+&);!DB;0!)B;M!@'+<!)B;&$!7$,-!
-+&IB)+MH!G'D!)B;&$!B;7<-H!70<!7<<!)B;!D'$<!E%E!&0!)B;!;0<!'@!;X;$M!
-;0);0%;3!*<8+)-!-B7N;!B70<-!70<!-,&+;!)'!-B'D!)B;&$!S'+&);0;--3!
a')!S;$@'$,&0I!-8%B!I;-)8$;-!%70!G;!%'0-&<;$;<!$8<;!'$!
80;<8%7);<3(

1+&8-+79#-.>!2Y!'$!,'$;!,&08);-!+7);3!j07%%;S)7G+M!+7);3(

L"7B#-#*&79(!"$7M%7:->!y•&!Q-)&%NM!$&%;R!'$!SB' (

L"7B#-#*&79(J**B(7&B(<"#&M>!(B' H!G#0B!%8( 0H!0;,H!%B! !%#H!Gq0!%B! H!
G#0B!%B) 0IH!%70B!,ƒ0I (

/=@*"-7&-(P*9#B7.:>!C*)!QP807$!a;D!_;7$R(

J7=*+:(6+:#8#7&(7&B(0*&'>!"8-&%&70-=!C$+0B!A•0I!5" 0H!tB, %!l&-)H!
lƒ0!A7'H!5'0I-=!C&*0!h8„0!A7H!9. %!CB) !C‚0B!CB. !T7&H!/ ]%!I‚H(

J7=*+:(,$9$C"#-.>!C$&0!…. %!l&-)!QX+'II;$RH!9! '!CBM!Q-&0I;$RH!aI0%!
C$&0B!Q,'<;+RH!TtC!QG'MKG70<RH!T|!*0BH!CB|0B!P1%!Q7%)'$RH!y8„0!
T&0B!Q%',;<&70RH!e'B00M!C$:!aI8M20!

1*@+97"(0@*"-:>!Z'')G7++!Q-'%%;$RH!)7G+;K);00&-H!G7<,&0)'0(

J+&&.(Q*M$>!tB•0I!B 0%!)B‚!%%S!†3)!$7!,|!ƒ0!|i (

(

(

(

?%"#87(

OD7&7(
/&%*"=7-#*&(@"*A#B$B(C.>!

a&%'+;!5;M$7,!"708(

1*@+97-#*&>!.f3u\! ,&++&'0(

,7@#-79(,#-.>!*%%$7=!fH/2/H/Yf(

1*9#-#879(H$7B$":>!($;-&<;0)=!
e'B0!>$7,70&!"7B7,7 (

J+&(J78->!bB707!&-!I;'I$7SB&%7++M!%+'-;$!)'!)B;!%;0);$!'@!)B;!D'$+<!
)B70!70M!')B;$!%'80)$M3(

H7&'+7'$>!^0I+&-B!Q'@@&%&7+R!b7H!CD&H!^D;H!Z70);!70<!aF;,7!7$;!
$;I&'07+((

( <$9#8#*+:(K(; M;!<;(
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/01(2345(

(

(( LD7&M()*+(K(,;!<7!7-; ((

,*==*&(O"$$-#&'>!bB707&70-!%',,'0+M!I$;;)!GM!7!B70<-B7N;!70<!
-07SS&0I!'@!;7%B!')B;$U-!@&0I;$-3(

,*&A$":7-#*&79(0@78$>(J0;!7$,U-!+;0I)B(

P+''#&'>!T8II&0I!&-!%',,'0!7,'0I!7I;!,7);-H!G8)!0')!G;)D;;0!
S;'S+;!' @!<&@@;$;0)!7I;!I$'8S-3(

L$78D$"(7&B(0-+B$&-(I$97-#*&:D#@>!CB;!,'-)!%',,'0!$;+7)&'0-B&S!
&-!@'$,7+3!5)8<;0)-!0'$,7++M!-)70<!70<!I$;;)!)B;!);7%B;$!DB;0!B;!
;0);$-!)B;!%+7--$'',!70<!)B;M!-)70<!)'!70-D;$!m8;-)&'0-3(

67&&$":>!*N70-!Q)B;!+7$I;-)!;)B0&%!I$'8S!&0!bB707R!I$;;)!@$',!+;@)!
)'!$&IB)!70<!I$;;)!D&)B!)B;!$&IB)!B70<3!gB;0!<'0;!')B;$D&-;!&)!&-!
%'0-&<;$;<!)'!G;!$8<;3(

1+&8-+79#-.>!L)!&-!%8-)',7$M!)'!7$$&X;!'0!)&,;!G8)!'%%7-&'07++M!-',;!
bB707&70-!7$$&X;!+7);!)'!;X;0)-3(

L"7B#-#*&79(!"$7M%7:->!P&IB)!G$;7N@7-)=!t''N' !Q7!S'$$&<I;R!70<!
N''-; !Q7!S7-)$M!,7<;!@$',!G;70-!70<!@+'8$R3!T;7XM!G$;7N@7-)=!
D77NM;!Q$&%;!70<!G;70-R(

L"7B#-#*&79(J**B(7&B(<"#&M>!C$7<&)&'07+!<$&0N-=!S&)'H!7-707H!-'G'+' 3!
C$7<&)&'07+!@''<=!;)'H!NS;NS+;H!C8'Kx7@&!!
!

/=@*"-7&-(P*9#B7.:>!AB$&-),7-!B'+&<7MH!L0<;S;0<;0%;!<7M!Q"7$%B!
s)BRH!Z7$,;$-!<7MH!^7-);$!B'+&<7MH!^&<K8+KZ&)$(

J7=*+:(6+:#8#7&(7&B(0*&'>!J-&G&-7(

J7=*+:(,$9$C"#-.>(t7);!C7%B&;K";0-'0 !Q"'<;+RH!"7W&<!"&%B;+!
Q*%)'$R(

1*@+97"(0@*"-:>(5'%%;$!

(

H$:*-D*(

/&%*"=7-#*&(@"*A#B$B(C.>!e'B0!"'B'70I (

1*@+97-#*&>!.32!"&++&'0!(

,7@#-79(,#-.>!"7-;$8=!..!)B'8-70< (

1*9#-#879(H$7B$":>!t&0I!K!P;)-&;!LLLH!($&,;!"&0&-);$!K!"')-'7B7;!
CB',7-!CB7G70;(

I$9#'#*&>!AB$&-)&70&)M(

J+&(J78->!CB'8IB!P;-')B'!&-!7!)&0M!%'80)$MH!&)!B7-!S+;0)M!'@!@$;-BH!
%+;70!D7);$3(

H7&'+7'$>!^0I+&-B!70<!5;-')B'!QG')B!'@@&%&7+!+70I87I;-R(
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(

(( <$9#8#*+:(K("'07); (

( LD7&M()*+(K(t;7!P;G'B7 (

( /&-$"$:-#&'(N*"B(K(jG;++7!K!CB&-!&-!7!X;$G!)B7)!<;-%$&G;-!)B;!
7%)&'0!'@!70!;7I+;!DB;0!&)!B7-!&)-!%+7D-!'8)!70<!<;-%;0)-!$7S&<+MH!
8-87++M!)'!I;)!7!%B&%N;0!'$!%B&%N!)'!S$;M!'0!&)3(

, *==*&(O"$$-#&'>!g;!<'0U)!G'D3!t&--&0I!&-!X;$M!%',,'0!)'!-B'D!
7!%+'-;!$;+7)&'0-B&S!G;)D;;0!)B;!)D'!S;'S+;1!&)!&-!%',,'0+M!8-;<!
;&)B;$!GM!%+'-;!@7,&+M!$;+7)&X;-!'$!S;'S+;!&0!70!&0)&,7);!$;+7)&'0-B&S!
Q)B'8IB!0')!X;$M!S8G+&%+MR3!5B7N&0I!'@!B70<-!&-!%',,'0+M!8-;<!&0!
%7-87+!I$;;)&0I-H!8-87++M!G;)D;;0!,7+;!@$&;0<-3!
!
,*&A$":7-#*&79(0@78$>(J0;!7$,U-!+;0I)B!G8)!<;S;0<-!'0!)B;!7I;H!
I;0<;$!70<!$;+7)&'0-B&S!G;)D;;0!)B;!)D'!)7+N&0I(

P+''#&'>!T8II&0I!G;)D;;0!)D'!,7+;-!&-!7!G&)!7DND7$<!)B'8IB!
,7+;-!DB'!7$;!X;$M!%+'-;!)'!'0; !70')B;$!<'!B8I!;7%B!')B;$!DB;0!
)B;M!,;;)H!8-87++M!7@);$!7!+'0I!)&,;3!g&)B!@;,7+;-H!B8II&0I!&-!
I;0;$7++M!0')!7!G&I!<;7+3(

L$78D$"(7&B(0-+B$&-(I$97-#*&:D#@>!C;7%B;$-!7$;!)$;7);<!D&)B!7++!
$;-S;%)!&0!,M!%'80)$M3!C;7%B;$-!7$;!8-87++M!$;@;$$;<!)'!GM!)&)+;!
@'++'D;<!GM!)B;&$!-8$07,;!;3I3!5&$!'$!"$!-'!‡!-'3!j-87++M!-)8<;0)-!
-)70<!G;@'$;!-S;7N&0I!&0!%+7--!70<!7+-'!-)70<!)'!I$;;)!7!);7%B;$!
DB;0!)B;M!;0);$!)B;!%+7--3(

67&&$":>!*%)&'0-!)B7)!-B'D!S'+&);0;--!&0%+8<;!K!b$;;)&0I!)B;!
;+<;$+M!&0!'0;U-!0;&IBG'$B''<!DB;0!)B;M!,;;)3!K!C7+N&0I!)'!)B;!
;+<;$+M!D&)B'8)!'0;U-!B70<-!&0!)B;!S'%N;)-!K!?;,'X&0I!'0;!B7)V%7S!
'@@!DB;0!I$;;)&0I!)B;!;+<;$+M!K!"7+;-!$;,'X&0I!)B;&$!B7)-V%7S-!'@@!
DB;0!;7)&0I3!!*%)&'0-!)B7)!7$;!%'0-&<;$;<!'@@;0-&X;!&0%+8<;!K!b'&0I!
&0<''$-!D&)B!7!B''<!'0!70<!DB&-)+&0I!7)!0&IB)(

1+&8-+79#-.>!^k7%)+M!'0!)&,;(

L"7B#-#*&79(!"$7M%7:->!9$;7<!70<!);7(

L"7B#-#*&79(J**B(7&B(<"#&M>!(7S7!Q-)&@@!,7&F;!S'$$&<I;R3!T',;!
G$;D;<!G;;$!K!8-87++M!@'$!,;0(

/=@*"-7&-(P*9#B7.:>!"'-B';-B';U-!<7MH!t&0IU-!9&$)B<7MH!
L0<;S;0<;0%;!<7M(

J7=*+:(6+:#8#7&(7&B(0*&'>!5)+'@7!K!5;0N7)707!Q5'0I!07,;R(

J7=*+:(,$9$C"#-.>(A'80);$!Z'$%;!?7,7&0'70; !

1*@+97"(0@*"-:>!5'%%;$(

H#C.7(

/&%*"=7-#*&(@"*A#B$B(C.>(*+,8)7F!*+077-(

1*@+97-#*&>(s!,&++&'0!

,7@#-79(,#-.>(C$&S'+&!
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(

(1*9#-#879(H$7B$":>(($&,;!"&0&-);$!*+&!x&<70!

I$9#'#*&>(L-+7,!

J+&(J78->(P&GM7!&-!7!G&I!S$'<8%;$!'@!'&+!)'!^8$'S;!70<!B7-!)B;!
+'0I;-)!-B'$;!'0!)B;!";<&);$$70;70 3!
!

H7&'+7'$>(*$7G&%!*,7F&IB&!

!

( <$9#8#*+:(K(P7<;;<!

( LD7&M()*+(K(5B8N$70!

( ((

,*==*&(O"$$-#&'>((;'S+;!'@);0!-B7N;!B70<-!70<!-B7N;!*+-7+7,!
*+&N',!DB&%B!,;70-!v(;7%;!G;!8S'0!M'8~!

,*&A$":7-#*&79(0@78$>(J0;!7$,O-!+;0I)B!

P+''#&'>(T8II&0I!&-!0')!%',,'0!G;)D;;0!&0<&X&<87+-!DB'!7$;!0')!
%+'-;!@$&;0<-!'$!$;+7)&X;-3!

L$78D$"(7&B(0-+B$&-(I$97-#*&:D#@>(C;7%B;$-!7$;!0')!$;@;$$;<!)'!GM!
07,;-!70<!)B;M!+&N;!)'!N;;S!)B;!<&-)70%;!&0!)B;!$;+7)&'0!G;)D;;0!
)B;,!70<!)B;!-)8<;0)- 3!

67&&$":>(-B7N&0I!B70<-!D&)B!7!0&%;!-,&+;!DB&+;!I$;;)&0I!G;&0I!
+'D;<!DB&+;!)7+N&0I!)'!'+<;$!S;'S+;!'$!S7$;0)-!

1+&8-+79#-.>(2/!,&08);-!+7); !

!

L"7B#-#*&79(!"$7M%7:->(-7+7<H!;II-H!%'@@;;!'$!);7H!G$;7<H!)807!

!

L"7B#-#*&79(J**B(7&B(<"#&M>(%'8-%'8-H!S7-)7H!$&%;H!G7F;;0!I$;;0!
);7H!C8$N&-B!%'@@;;!

!

/=@*"-7&-(P*9#B7.:>($;+&I&'8-!T'+&<7M-!07,;<!^&<!'0;!7@);$!
?7,7<70!70<!)B;!')B;$!7@);$!B7WW!DB&%B!&-!DB;0!S;'S+;!I'!)'!
";%%7!
!

J7=*+:(6+:#8#7&(7&B(0*&'>(" 'B7,,;<! T7--70!

!

1*@+97"(0@*"-:>(5'%%;$H!9;7%B!X'++;MG7++3!5D&,,&0I!

(

0$&$'79(
/&%*"=7-#*&(@"*A#B$B(C.>!LG$7B&,7!>&;M;!70<!_7%&0;!>&'8@!(
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/01(2345(

(

(1*@+97-#*&>!*G'8)!2f!,&++&'0(

,7@#-79(,#-.>!>7N7$H!f!,&++&'0(

1*9#-#879(H$7B$":>!($;-&<;0)=!"7%NM!57++(

I$9#'#*&>!L-+7,!QuY!S;$%;0)!'@!)B;!S'S8+7)&'0R(

J+&(J78->!g$;-)+&0I!&-!7!S'S8+7$!)$7<&)&'07+!5S'$)!S$7%)&%;<!GM!
M'80I!S;'S+;3(

H7&'+7'$>!Z$;0%B!&-!)B;!'@@&%&7+!+70I87I;3!T'D;X;$H!D;!B7X;!
07)&'07+!+70I87I;-!-8%B!7-!g'+'@H!5`${$;H!(8+7$H!70<!>&'+73(

( <$9#8#*+:(K(CB&'8NB'80;8 (

( LD7&M()*+(K(>&;8$;8<&;8@(

(!
!

,*==*&(O"$$-#&'>!L0!I;0;$7+H!S;'S+;!-B7N;!B70<-!70<!&0m8&$;!
7G'8)!%7-87+!)B&0I-3!!T'D;X;$H!&@!)B;M!7$;!I$;;)&0I!7!I$'8S!'@!
S;'S+;!)B;M!W8-)!-7M!*--7+7,'8!*+;MN'8,H!DB&%B!&-!70!*$7G&%!
;kS$;--&'0!,;70&0I! vS;7%;!G;!D&)B!M'8~3!CB;!'+<!,;0!D&++!,'-)+M!
-B7N;!B70<-!70<!7-N!7G'8)!)B;!@7,&+M!70<!+&@;!&0!b;0;$7+3!CB;!
D',;0!D&++!7-N!)B;!-7,;!m8;-)&'0-!D&)B'8)!-B7N&0I!B70<-!70<!
D'8+<!-',;)&,;-!N&--3!CB;!M'8)B-!D'8+<!,7&0+M!8-;!<&7+;%)-!)B7)!
S;'S+;!'@!,M!7I;!'0+M!N0'D3!g;!-',;)&,;-!N&--!)'!-7M!B&3L)!&-!
0'D7<7M-!X;$M!%',,'03!

!
!!

,*&A$":7-#*&79(0@78$>(CB;$;!&-!0'!-'%&7+!%'0X;0)&'0!7G'8)!)B&-3!
T'D;X;$H!G;)D;;0!S;'S+;!'@!,&k;< !I;0<;$ -!7!,8%B!I$;7);$!-S7%;!
&-!,7&0)7&0;<3(

P+''#&'>!L)!&-!%',,'0!7,'0I!@$&;0<-!'@!)B;!-7,;!I;0<;$3!T8II&0I!
G;)D;;0!S;'S+;!'@!'SS'-&);!I;0<;$-!&-!0')!X;$M!7SS$;%&7);<3(

L$78D$"(7&B(0-+B$&-(I$97-#*&:D#@>!!(;'S+;!8-; !"$V"$-!@'++'D;<!
GM!)B;!-8$07,;!'@!)B;!);7%B;$3(

67&&$":>!C'!-B'D!S'+&);0;--!S;'S+;!I&X;!8S!)B;&$!-;7)-!)'!)B;!
;+<;$+M!70<!+;)!')B;$!S;'S+;!<$&0N!@&$-)!G;@'$;!-;$X&0I!'0; -;+@!(

1+&8-+79#-.>!Y!,&08);-!;7$+M(

L"7B#-#*&79(!"$7M%7:->!9$;7<H!G8));$H!%'@@;;H!08);++7(

L"7B#-#*&79(J**B(7&B(<"#&M>!Z''<=!A;;G'8!>&;80!Q$&%;!70<!@&-BRH!
_7--7H!CB&`$`!>$&0N=!9&--7S(

/=@*"-7&-(P*9#B7.:>(*&<!*+!Z&)$H!*&<!*+!*<B7H!b7,'8!QG&$)B<7M!'@!
)B;!($'SB;)!"'8B7,,7<RH!"7II7+!Q%;+;G$7)&0I!7!@7,'8-!$;+&I&'8-!
I8&<;R(

J7=*+:(6+:#8#7&:>(_'8--'8!a<'8$H!97G7!"77+H!CB&'0;!5;%N(

J7=*+:(,$9$C"#-.>(_'8--'8!a<'8$H!AB;&NB!*0)7!>&'SH!5;,G;0;!
J8-,70H!*N'03(

1*@+97"(0@*"-:>!g$;-)+&0IH!Z'')G7++H!l'++;MG7++3!(

J+&&.(Q*M$>(CB;$;!D7-!7!,70!07,; <!&-!AB;&NB3!^X;$MG'<M!N0;D!
70<!+'X;<!AB;&NB!DB'!D7-!7%)87++M!m8&); !7!0&%;!I8M3!T;!D7-!



!"#$%#&'()*+"(,*+&-".!

!

!

!

"&!
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(

(+&-);0&0I!)'!$7<&'!70<!DB;0!)B;!'G&)87$M!-)7$);<!B;!B;7$<!)B7)!7!
I8M!07,;<!AB;&NB!<&;<3!T;!)B$;D!)B;!$7<&'!7D7M!70<!-)7$);<!
%$M&0I!+&N;!B;!0;X;$!<&<!3!J0;!'@!B&-!@$&;0<-!&0!)B;!0;&IBG'$B''<!
%7,;!70<!7-N;<!B&,!=!AB;&NB!DBM!7$;!M'8!%$M&0Ii!T;!$;S+&;<!)B7)!
B;!D7-!<;7<!70<!B&-!@7,&+M!D7-!B&<<&0I!&)!@$',!B&,3!

(

W#=C7CX$(

/&%*"=7-#*&(@"*A#B$B(C.>((;7%;!"7<&,8)-7 !70<!A7$'+&0;!AB&0B8$8(

1*@+97-#*&>(2.3\Y!,&++&'0!S;'S+;(

,7@#-79(,#-.>(T7$7$;H!('S8+7)&'0=!.!,&++&'0(

1*9#-#879(H$7B$":>(($;-&<;0)!"8I7G;!70<!($&,;! "&0&-);$!"'$I70!
C-X70I&$7&3!

I$9#'#*&>(AB$&-)&70&)M!70<!)$7<&)&'07+!*@$&%70!$;+&I&'0-3!

J+&(J78->(T',;!'@!l&%)'$&7!Z7++-!'$!vCB;!5,'N;!CB7)!CB80<;$-H~!
'0;!'@!)B;!-;X;0!D'0<;$-!'@!)B;!,'<;$0!D'$+<3 !

H7&'+7'$>(x&,G7GD;!B7-!2s!'@@&%&7+!+70I87I;-H!D&)B!)B;!,7&0!'0;-!
G;&0I!K!5B'07H!a<;G;+;!70<!^0I+&-B!

( <$9#8#*+:(K(FX&0'07N7(

( LD7&M()*+(K(0<7);0<7!

( /&-$"$:-#&'(N*"B(K(E"8)&8-&07F&)7E!L)!&-!7!07,;!'@!7!%;$)7&0!
)$;;H!70<!&)!<&$;%)+M!)$70-+7);-!)'!)B;!)$;;!D&)B!0'!07,;3!

,*==*&(O"$$-#&'>(gB;0!S;'S+;!,;;)H!)B;M!-B7N;!B70<-3!CB;0!
,;0!,7N;!7!-S;%&7+!%+7S!%7++;<!UI8-X8U!7-!7!-&I0!'@!<;;S!$;-S;%)3!
g',;0!<'!7!-S;%& 7+!G'D!%7++;<!UN8)M'$7!0F8$7U!7-!7!-&I0!'@!$;-S;%)!
7-!D;++3!C'!7!@$&;0<H!'0;!-7M-H!E!5;&!-;&!dE(

,*&A$":7-#*&79(0@78$>(J0;!7$,O-!+;0I)B!<;S;0<&0I!8S'0!)B;!
-&)87)&'03!!

P+''#&'>(A',,'0!G;)D;;0!@$&;0<-!70<!@7,&+M!70<!7)!-S;%&7+!
'%%7-&'0-!)'!;k;,S+&@M!G;&0I!)'I;)B;$3!

L$78D$"(7&B(0-+B$&-(I$97-#*&:D#@>(C;7%B;$-!7$;!X;$M!$;-S;%)7G+;!
@&I8$;-!)B7)!7$;!%'0-&<;$;<!)'!G;!S7$;0)-!GM!)B;&$!-)8<;0)-3!CB;M!
B7X;!)B;!$&IB)!)'!G;7)!70<!S$7%)&%;!%'$S'$7+!S80&-B,;0)!'0!
-)8<;0)-!&0!,'-)!-%B''+-3!J0;!0;X;$!$;@;$-!)'!);7%B;$-!8-&0I!@&$-)!
07,;-3 !

67&&$":>(T&))&0I!M'8$!%B;-)!70<!G'D&0I!M'8$!B;7<!'$!)7N&0I!'@@!
M'8$!B7)!DB;0!I$;;)&0I!&-!S'+&);3!!
!
L)!&-!$8<;!)'!,7N;!7!B&--&0I!0'&-;!D&)B!M'8$!)'0I8;!&0!@$'0)!'@!
-',;'0;!'$!)'!)B$'D!M'8$!7$,!)'D7$<-!-',;'0;!,')&'0&0I!)B;,!
)'!I'!7D7M3!
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(

(1+&8-+79#-.>(T&IB+M!<;S;0<;0)!'0!)B;!-&)87)&'0H!G8)!&)!&-!%',,'0!)'!
G;!2Y!'$!,'$;!,&08);-!+7); 3!b;0;$7++M!)&,;!&-!0')!7!X;$M!&,S'$)70)!
)B&0IH!)B&0I-!+&N;!D;<<&0I-!70<!@80;$7+-!%70!G;!<;+7M;<!GM!B'8$-3!

!

L"7B#-#*&79(!"$7M%7:->(E9')7E!K!7!)B&%N!I$7&0!S'$$&<I;!7-!70!;7$+M!
,;7+3!CB;0!);7H!G$;7<!70<!7!-7+)M!%',S'0;0)H!;3I3!;II-!'$!G;70-(

L"7B#-#*&79(J**B(7&B(<"#&M>(57<F7!&-!7!)$7<&)&'07+!@''<!70<!
"7B;D8!&-!7!)$7<&)&'07+!<$&0N3(

/=@*"-7&-(P*9#B7.:>(̂ 7-);$H!AB$&-),7-H!L0<;S;0<;0%;!>7MH!T;$';-!
>7MH!70<!>;@;0-;!Z'$%;-!>7M!

J7=*+:(6+:#8#7&(7&B(0*&'>(a;$&7H!GM!J+&X;$!"8)8N8<F&!

J7=*+:(,$9$C"#-.>(t&$-)M!A'X;0)$M!70<!T;0$M!J+'0I7!

1*@+97"(0@*"-:>(5'%%;$H!?8IGMH!A$&%N;)H!70<!l'++;MG7++!

J+&&.(Q*M$>(CB;!,70!DB'!D7-!($;-&<;0)!)'!,M!b$;7)!b$70<!@7)B;$!
&-!)B;!-7,;!,70!-)&++!S$;-&<;0)!0'D!)'!,M!G$')B;$-O!%B&+<$;01!
ˆ$8+;<YI;0;$7)&'0-'@,M@7,&+M(

CB;!S$;-&<;0)!70<!)B;!($&,;!"&0&-);$!Q!P;7<;$-!'@!)B;!)D'!,7&0!
'SS'-&0I!S7$)&;-R!7$;!'8)!7)!7!S&%0&%!D&)B!)B;&$!$;-S;%)&X;!D&X;-H!
DB;0!)B;!D;++!-S'N;0!S$;-&<;0)!7-N-!B&-!D&@;!)'!S7--!)B;!B'0;M1!
ET'0;MH!S+;7-;!S7--!)B;!B'0;M3E!a')!D70)&0I!)'!G;!'8)<'0;!)B;!
($&,;!"&0&-);$!7-N-!B&-!D&@;!)'!S7--!)B;!-D;;)!S')7)';-!Q"G7G7&$7RH!
E"G7,G&!Q(')&RH!S+;7-;!S7--!)B;!,G7,G7&$7-!Q(')7)';-R3E!

ˆ57X7007B!&)U-!<$M!G8)!M'8!%70!<$&0N!&)3!Q7!-)7);,;0)!)MS&%7++M!-7&<!
7@);$!<$M!W'N;-R!
(

(

(

Y+"*@$(

!*:&#7(7&B(
P$"G$'*A#&7(

/&%*"=7-#*&(@"*A#B$B(C.>!*07!>&+G;$(

1*@+97-#*&>!4Hn4uH\4\(

,7@#-79(,#-.>!57$7W;X'=!f4/H///(

1*9#-#879(H$7B$":>!AB7&$,;0!'@!)B;!($;-&<;0%M!'@!9'-0&7!70<!
T;$F;I'X&07=!x;+WN'!t',-&%H!";,G;$!'@!)B;!($;-&<;0%M=!97N&$!
LF;)G;I'X&%H!";,G;$!'@!)B;!($;-&<;0%M=!a;G'W-7!?7<,70'X&%H!
($&,;!"&0&-);$=!lW;N'-+7X!9;X70<7!(

I$9#'#*&>!L-+7,H!J$)B'<'kM!70<!A7)B'+&%&-,(

J+&(J78->!CB;!D7$!)B7)!B7-!G;;0!+;7<!)D;0)M!M;7$-!7I'!&0!,M!
%'80)$M!&-!-)&++!G;+&;X;<!)'!;k&-)!GM!-',;!%'80)$&;-3!
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(!
H7&'+7'$>(CB$;;!+70I87I;-!7$;!'@@&%&7+!Q9'-0&70H!5;$G&70!70<!
A$'7)&70RH!DB&+;!)B;$;!7$;!)D'!'@@&%&7+!-%$&S)-!QP7)&0!70<!AM$&++&%!
-%$&S)R(

( <$9#8#*+:(K(8N8-0'(

( LD7&M()*+(K(BX7+7(

( /&-$"$:-#&'(N*"B(K(G'+70=!70!8-87+!-7M&0I!&0!,M!%'80)$M!70<!
&)!,;70-!B;M!M'8H!G8)!-)&++!)B;!)$70-+7)&'0!&-!0')!0;7$+M!%'$$;%)3(

,*==*&(O"$$-#&'>!j-87++M!-B7N&0I!B70<-!'$!)B;!%',G&07)&'0!'@!
)B;!N&--!70<!B70<-!-B7N&0I!7$;!)B;!D7M-!'@!I$;;)&0I3!CB;!,'-)!
%',,'0!I$;;)&0I!7,'0I!@$&;0<-!&0!,M!+70I87I;!&-!%7'H!B;MH!'$!
<'G7$!<70!QI''<!<7MRH!<;S;0<&0I!'0!B'D!%+'-;!)B&-!@$&;0<!&-(

,*&A$":7-#*&79(0@78$>(P;--!)B70!'0;!7$,U-!+;0I)B!Q%+'-;!%'0)7%)R(

P+''#&'>!T8II&0I!&-!X;$M!%',,'0H!70<!S;'S+;!DB'!N0'D!;7%B!
')B;$!70<!7$;!0')!0;%;--7$&+M!@$&;0<-!8-87++M!B8I!7-!D;++3!5)&++H!
B8II&0I!&-!,'$;!'@);0!G;)D;;0!)D'!D',;0!'$!7!,70!70<!7!
D',70H!G8)!0')!8-87++M!G;)D;;0!7!,70!70<!7!,703(

L$78D$"(7&B(0-+B$&-(I$97-#*&:D#@>!L0!,M!S$;X&'8-!-%B''+-!)B;!
);7%B;$-!D;$;!$;@;$$;<!)'!GM!)B;&$!+7-)!07,;!S+8-!"$H!"&--H!70<!L!
D'8+<!B7X;!)'!G;!-)70<&0I!DB&+;!)7+N&0IH!DB&+;!&0!jgA!L!B7<!
@$&;0<+M!$;+7)&'0-B&S!D&)B!,M!);7%B;$-!70<!L!D'8+<!8-87++M!$;@;$!)'!
)B;,!GM!)B;&$!07,;!'0+M3(

67&&$":>!C'!G;!S'+&);=!5)70<&0I!8S!&0!)B;!G8-!-'!)B;!'+<!S;$-'0!%70!
-&)H!-7M&0I!B&!)'!)B;!S;$-'0!M'8!N0'D3!!?8<;=!&0-8+)-H!-D;7$&0IH!0')!
I$;;)&0I!S;'S+;!M'8!N0'D3(

1+&8-+79#-.>!Y!,&08);-!+7);(

L"7B#-#*&79(!"$7M%7:->!A'$0@+7N;-!'$!7!-+&%;!'@!G$;7<!D&)B!%B;;-;!
70<!B7,(

L"7B#-#*&79(J**B(7&B(<"#&M>!A;X7S&H!S&;-H!-7$,7!Q)8$N&-B!@''<RH!
G7N+7X7!Q)8$N&-B!@''<RH!@&-BH!,;7)!&0!7++!N&0<!'@!D7M-3!!A'@@;;!70<!
D&0;(

/=@*"-7&-(P*9#B7.:>!"7M!2!K!P7G'$!>7M1!"7$%B!2!K!L0<;S;0<;0%;!
>7M!\323!70<!.Y32.3!K!J$)B'<'k!70<!A7)B'+&%!AB$&-),7-!^&<!K!<7);-!
%B70I;!23223!*++!57&0)-!>7M(

J7=*+:(6 +:#8#7&(7&B(0*&'>!CB;!,'-)!@7,'8-!)MS;!'@!,8-&%!&-!
-;X<7+&0N7H!DB&%B!&-!)B;!,&k!'@!C8$N&-B!70<!9'-0&70!,8-&%3!L)!&-!
)$7<&)&'07+!-'0I!)B7)!<;-%$&G;-!+'X;H!+'--H!)B;!<;7)B!70<!&-!,'-)+M!
-7<3!CB;$;!&-!0'!-S;%&@&%!@7,'8-!,8-&%&70!&0!9‡T!DB&%B!&-!N0'D!7++!
7$'80<!)B;!D'$+<3(

1*@+97"(0@*"-:>!97-N;)G7++H!@'')G7++H!%B;--3!g&0);$!J+M,S&%!b7,;-!
'$I70&F;<!&0!57$7W;X'!&0!2unf(

J+&&.(Q*M$>!CB;$;!7$;!S+;0)M!'@!)B;!W'N;-!@$',!,M!%'80)$MH!,7<;!
8S!D&)B!)B;!)D'!9'-0&70!07)&'07+!W'N;!&<'+-!"8W'!70<!T7-'3!
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(Eh8;-)&'0=!T'D!,70M!%'80)$&;-!7$;!&0!^8$'S;i!*0-D;$=!CB$;;!
h8;-)&'0=!gB&%B!)B$;;i!*0-D;$=!CB;!^8$'S;70!j0&'0H!^j!
%70<&<7);!%'80)$&;-H!70<!9'-0&7!70<!T;$F;I'X&073E(

(

,"*7-#7(

/&%*"=7-#*&(@"*A#B$B(C.>!>'$');W7!('-)'0W-N&(

1*@+97-#*&>!f3.!,&++&'0(

,7@#-79(,#-.>!x7I$;G=!23.!,&++&'0(

1*9#-#879(H$7B$":>!($&,;!"&0&-);$=!x'$70!"&+70'X&%(

I$9#'#*&>!A7)B'+&%H!J$)B'<'kH!L-+7,(

J+&(J78->!>;+&%&'8-!@''<!70<!7,7F&0I!B',;,7<;!D&0;3!b+7I'+&%!
+;));$!DB&%B!D7-!8-;<!G;@'$;!P7)&0!7+SB7G;)3(

H7&'+7'$>!A$'7)&70((

( <$9#8#*+:(K(jN8-0'd (

( LD7&M()*+(K(TX7+7d(

( /&-$"$:-#&'(N*"B(K(Z$&‰&H!,;70-!-%7$-!G8)!+;@)!7@);$!7!!
)'8IB!70<!7!<;;S!&0W8$M3!CB;!D'$<!&-!@$',!-'8)B;$0!!
<&7+;%)!'@!A$'7)&70!+70I87I;3!

(
,*==*&(O"$$-#&'>!t&--H!-B7N;!B70<-!70<!B8I(

,*&A$":7-#*&79(0@78$>(J0;!7$,U-!+;0I)B(

P+''#&'>!A',,'0H!;-S;%&7++M!G;)D;;0!@$&;0<-!70<!@7,&+M!'$!;X;0!
%+'-;!@7,&+M!@$&;0<-H!0;&IBG'$-3(

L$78D$"(7&B(0-+B$&-(I$97-#*&:D#@>!?;@;$$;<!GM!S$'@O-!-8$07,;!70<!
-)70<!G;@'$;!-S;7N&0I(

67&&$":>!5B7N&0I!B70<-!70<!+''N&0I!<&$;%)+M!&0!)B;!;M;-!'@!7!
S;$-'0!M'8!7$;!I$;;)&0I3!a')!<'&0I!)B&-!&-!%'0-&<;$;<!'@@;0-&X;3(

1+&8-+79#-.>!Y!,&08);-!;7$+M(

L"7B#-#*&79(!"$7M%7:->!^II-!70<!G7%'0(

L"7B#-#*&79(J**B(7&B(<"#&M>!b&G70&%7!70<!I;,&Š)(

/=@*"-7&-(P*9#B7.:>!AB$&-),7-H!^7-);$H!P&G;$7)&'0!>7MH!
L0<;S;0<;0%;!>7M(

J7=*+:(6+:#8#7&(7&B(0*&'>!"&-'!t'X7%H!*N'!,;!'-)7X&- (

J7=*+:(,$9$C"#-.>!Z'')G7++!Q5'%%;$RH!5N&&0IH!T70<G7++H!g7);$S'+'!

1*@+97"(0@*"-:>!b'$70!l&-0W&%H!?7<;!5;$G;<F&W7H!C'0&!t8N'%H!>$7F;0!
(;)$'X&%H!e70&%7!t'-);+&%(

(
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(<$&=7"M(
/&%*"=7-#*&(@"*A#B$B(C.>!"7W7!9;0<)-;0(

1*@+97-#*&>!YHYnfH\Yn!Q./2.R(

,7@#-79(,#-.>!A'S;0B7I;0=!2H.24Hn..!Q./2.R(

1*9#-#879(H$7B$":>!Z'$,!'@!-)7);=!"'07$%BM!b'X;$0,;0)=!A'7+&)&'0!
'@!CB;!5'%&7+!>;,'%$7)-H!CB;!5'%&7+!P&G;$7+-!70<!CB;!5'%&7+&-)!
(;'S+;‹-!(7$)M!T;7<!'@!-)7);=!h8;;0!"7$I$;)B;!LL!Q-&0%;!2f!e7087$M!
2u\.R!T;7<!'@!I'X;$0,;0)=!T;++;!CB'$0&0IK5%B,&<)!Q-&0%;!4!
J%)'G;$!./22R(

I$9#'#*&>!u/w!($');-)70) (

J+&(J78->!*%%'$<&0I!)'!+;I;0<H!)B;!>700;G$'I!Q)B;!07,;!'@!)B;!
>70&-B!@+7IR!@;++!@$',!B;7X;0!<8$&0I!7!G7))+;!&0!^-)'0&71!)B&-!+;I;0<!
&-!,;0)&'0;<!&0!AB$&-)&;$0!(;<;$-;0O-!>70&-B!AB$'0&%+;!@$',!)B;!
G;I&00&0I!'@!)B;!2Y./-!70<!GM!)B;!Z$70%&-%70!,'0N!(;<;$!J+-;0!%3!
2Y.\3!CB&-!+7));$!$;+7);-!)B;!;X;0)!)'!7!G7))+;!&0!2.2uH!70<!)$7<&)&'0!
B7-!,7&0)7&0;<!)B7)!)B;!@+7I!7SS;7$;<!7)!PM0<70&--;!'0!2Y!e80;!
2.2u3!
(

H7&'+7'$>!>70&-B((

( <$9#8#*+:(K(P7;NN;$)(

( LD7&M()*+(K(C7N(

( /&-$"$:-#&'(N*"B(K(TMII;QX;$GRVBMII;+&I)Q0'80R!K!CB;!D'$<!
<;-%$&G;-!)B;!7),'-SB;$;!%$;7);<!GM!7!-;))&0I!Q70<!'$!7!
%',G&07)&'0!'@!S;'S+;R!)B7)!,7N;-!M'8!@;;+!0&%;H!%',@'$)7G+;!70<!
$;+7k;<3(

,*==*&(O"$$-#&'>!gB;0!D ;!I$;;)!-)$70I;$-!D;!W8-)!-B7N;!B70<-!
70<!-7M!U0&%;!)'!,;;)!M'8U3!gB;0!D;!,;;)!D&)B!'8$!@$&;0<-H!I&$+-!
8-87++M!B8I!DB&+;!G'M-!G')B!-B7N;!B70<-!70<!B8I!7-!D;!7-N!EBX7!
-77H!BX'$<70!I77$!<;)iE!QDB7)!&-!8SH!B'D!7$;!M'8iR(

,*&A$":7-#*&79(0@78$>(P;--!)B70!'0;!7$, U-!+;0I)B!Q%+'-;!%'0)7%)R3!L@!
)B;!S;$-'0!&-!7!-)$70I;$!M'8!N;;S!)B;!<&-)70%;!)B7)!,7N;-!M'8!@;;+!
,'$;!%',@'$)7G+;3!CMS&%7++M!'0;!7$,U-!+;0I)B3(

P+''#&'>!L)!&-!X;$M!%',,'0!)'!B8I!M'8$!@$&;0<-!70<!@7,&+M!7)!
$70<',!)&,;-3!L)!&-!8-;<!)'!-B'D!7@@;%)&'0!70<!&-!8-87++M!D;++!
$;%;&X;<3!L)!&-!B'D;X;$!'<<!)'!B8I!-)$70I;$-!70<!)B;!$;%;&X;$!,&IB)!
@;;+!80%',@'$)7G+;3(

L$78D$"(7&B(0-+B$&-(I$97-#*&:D#@>!CB;!);7%B;$!-)8<;0)!
$;+7)&'0-B&S!&-!G7-;<!'0!,8)87+!$;-S;%)!70<!@$&;0<-B&S3!L)!&-!
;--;0)&7+!)B7)!)B;!$;+7)&'0-B&S!&-!I''<!)'!7%B&;X;!7!0&%;!%+7--$'',!
;0X&$'0,;0)3!L@!)B;!-)8<;0)-!@;;+!)$;7);<!7-!&@!)B;M!7$;!&0@;$&'$!)'!
)B;!);7%B;$H!)B;!);7%B;$!D&++!0')!G;!$;-S;%);<3!J0%;!)B;!-)8<;0)-!
@;;+!@$;;!70<!%',@'$)7G+;!D&)B!)B;&$!);7%B;$!)B;M!D&++!7%%;S)!)B;!
);7%B;$U-!$'+;!7-!70!78)B'$&)M3(
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(67&&$":>!j-&0I!7!S'+&);!+70I87I;!DB;0!)7+N&0I!)'!-)$70I;$-!&-!X;$M!
&,S'$)70)3!P70I87I;!-8%B!7-H!,7M!L!S+;7-;H!;k%8-;!,;H!)B70N!M'8!
;)%3!L)!&-!X&;D;<!7-!$8<;!)'!-N&S!)B;!m8;8;H!-S;7N!+'8<+M!&0!S8G+&%H!
+&-);0!)'!+'8<!,8-&%!&0!S8G+&%H!-S&)!&0!S8G+&%!70<!B'0N!&0!)$7@@&%!@'$!0'!
$;7-'03!b;0;$7++M!>70&-B!S;'S+;!S$;@;$!0')!)'!G;!G')B;$;<!'$!
)$;7);<!80@7&$+M3(

1+&8-+79#-.>!^k7%)+M!'0!)&,;3!L@!M'8!7$;!+7);!&)!&-!;kS;%);<!)B7)!M'8!
&0@'$,!)B;!S;$-'0!D&)B!DB',!M'8!7$;!,;;)&0I3(

L"7B#-#*&79(!"$7M%7:->!L)!&-!,'-)!%',,'0 !)'!;7)!%;$;7+-!-8%B!7-!
%'$0@+7N;-H!"c-+&!'$!'7),;7+!'$!DB&);!G$;7<!D&)B!%B;;-;!70<!
,7$,7+7<;3(

L"7B#-#*&79(J**B(7&B(<"#&M>!CB;$;!&-!7!>70&-B!<$&0N!)B7)!&-!8-87++M!
<$80N!&0!)B;!D&0);$!S;$&'<3!L)!&-!%7++;<!I+ŒII!70<!&-!,7<;!'@!D7$,!
D&0;!D&)B!<&@@;$;0)!-S&%;-!-8%B!7-!%&007,'0!70<!%+'X;!70<!<$&;<!
@$8&)-3!_'8!8-87++M!<$&0N!&)!D&)B!-',;)B&0I!%7++;<!•G+;-N&X;$!DB&%B!
%70!G;!<;-%$&G;<!7-!7!G7++!-B7S;<!S70%7N;!D&)B!7SS+;!S$;S7$;<!&0!7!
-S;%&7+!S70!)B7)!7++'D-!)B;,!)'!G;%',;!7++!$'80<3(

/=@*"-7&-(P*9#B7.:>!AB$&-),7-!B'+&<7M-3(

J7=*+:(6+:#8#7&(7&B(0*&'>!J8)+70<&-B!K!*&%B7!*m87!K!97$G&;!I&$+!
>&-0;M+70<!7@);$!<7$N!Q>K* K>R(

J7=*+:(,$9$C"#-.>(T70-!AB$&-)&70!*0<;$-;0!Q78)B'$RH!a&;+-!9'B$!
QSBM-&%&-)RH!5Œ$;0!t&;$N;I77$<!QSB&+'-'SB;$RH!eŒ$0!j)F'0!Q7$%B&);%)RH!
P7$-!l'0!C$&;$!QZ&+,!<&$;%)'$RH(

1*@+97"(0@*"-:>!T70<G7++!70<!@'')G7++F(

J"7&8$(
/&%*"=7-#*&(@"*A#B$B(C.>!"7$&'0!b$`I'&$; (

1*@+97-#*&>!\/!,&++&'0(

,7@#-79(,#-.>((7$&-=!2/!,&++&'0(

1*9#-#879(H$7B$":>!($;-&<;0)=!Z$70['&-!T'++70<;H!($&,;!"&0&-);$=!
e;70!"7$%!*M$78+)(

I$9#'#*&>(AB$&-)&70&)M!!

J+&(J78->!Z$;0%B!D7-!)B;!'@@&%&7+!+70I87I;!'@!)B;!$'M7+!%'8$)-!'@!
^8$'S;!@'$!'X;$!4//!M;7$-3!CB;!@'$,;$!07,;!'@!(7$&-!D7-!P8);)&73(

H7&'+7'$>!J@@&%&7+!+70I87I;=!Z$;0%B(

( <$9#8#*+:(K(<`+&%&;8k(

( LD7&M()*+(K(,;$%&!

( /&-$"$:-#&'(N*"B(K(AB7)'M70)H!&)!&-!70!&0);$;-)&0I!D'$<!!
<;-%$&G&0I!7!,&k!'@!%'+'8$-!70<!G$&IB)0;--!
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((
,*==*&(O"$$-#&'>!g;!-B7N;!B70<-!D&)B!-)$70I;$-1!D;!N&--!D&)B!
7%m87&0)70%;-!70<!S;'S+;!D;!7$;!%+'-;!D&)B3(

,*&A$":7-#*&79(0@78$>(J0;!7$,U-!+;0I)B(

P+''#&'>!g;!B8I!'@);0!G;)D;;0!+'X;$-!70<!)' !-7M!B;++'!)'!@7,&+M!
70<!%+'-;!@$&;0<-3(

L$78D$"(7&B(0-+B$&-(I$97-#*&:D#@>!h8&);!@'$,7+H!D;!%7++!);7%B;$-!
E"'0-&;8$!'$!"7<7,;E!70<!D;!8-;!7!-S;%&@&%!I$7,,7$!-;))&0I!@'$!
<;,'0-)$7)&0I!$;-S;%)!%7++;<!EX'8X'&;,;0)E3!
!
67&&$":>!l'8X'&;,;0) H!DB&%B!&-!8-&0I!)B;!-;%'0<!S;$-'0!'@!S+8$7+!
%'0W8I7)&'0!)'!-B'D!$;-S;%)3!A7++&0I!-',;'0;!GM!B&-VB;$!@&$-)!07,;!
DB&+;!0')!G;&0I!&0X&);<!)'!<'!-'!&-!m8&);!$8<;!70<!&@!M'8!7$;!)''!
@7,&+&7$!)B;!@&$-)!)&,;!D&)B!-',;'0;H!;-S;%&7++M!-',;'0;!'+<;$H!&)!&-!
7+-'!-;;0 !m8&);!0;I7)&X;+M3(

1+&8-+79#-.>!^k7%)+M!'0!)&,;!G8)!&)!&-0O)!m8&);!-'!-)$&%)3(

L"7B#-#*&79(!"$7M%7:->!9$;7<!D&)B!W7,!'$!%;$;7+-H!D&)B!);7!'$!%'@@;;!
D&)B!W8&%;(

L"7B#-#*&79(J**B(7&B(<"#&M>!Z'&;!I$7-H!D&0;H!G$;7<H!G;;@!
G'8$I8&I0'0H!%B'8%$'8);H!%$'&--70)H!%7@`!I'8$,70<!Q%'@@;;!D&)B!
+&))+;!S7-)$&;-R(

/=@*"-7&-(P*9#B7.:>!AB$&-),7-H!2Y)B!*8I8-)H!70<!7+-'!^7-);$!D&)B!
%B'%'+7);!;II-!B80)(

J7=*+:(6+:#8#7&(7&B(0*&'>!e;70!e7%m8;-!b'+<,70!Uh870<!+7!
,8-&m8;!;-)!G'00;U(

J7=*+:(,$9$C"#-.>(e;70!>8W7$<&0!QB8,'8$&-)!70<!7%)'$RH!"7$&'0!
A')&++7$<!Q@7,'8-!7%)$;--RH!^<&)B!(&7@!Q@7,'8-!-&0I;$R!

1*@+97"(0@*"-:>!?8IGMH!);00&-H!);00&-H!-7&+&0I(

(

O$"=7&.(
/&%*"=7-#*&(@"*A#B$B(C.>!";$$&)!5)8;X;0(

1*@+97-#*&>!n/Hf//H///! (

,7@#-79(,#-.>!9;$+&0=!4H.u/H///(

1*9#-#879(H$7B$":>!AB70%;++'$=!*0I;+7!";$N;+!($;-&<;0)=!e'7%B&,!
b78%N(

I$9#'#*&>!AB$&-)&70!QA7)B'+&%H!P8)B;$70R(

J+&(J78->!b;$,70M!B7-!<&-)&0%)!$;I&'0-1!)B;!,7W'$&)M!'@!)B;!%'80)$M!
&-!0')!7)!7++!DB7)!)B;!I+'G7+!&,7I;!'@!b;$,70M!D'8+<!-8II;-)3(

H7&'+7'$>!b;$,70 ((
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/01(2345(

(

(( <$9#8#*+:(K(+;%N;$H!NŽ-)+&%B(

( LD7&M()*+(K(<70N;(

( /&-$"$:-#&'(N*"B(K(-%B7<;0@$;8<;=!)7N&0I!W'M!&0!!
-',;'0;!;+-;U-!,&-@'$)80; !
(

,*==*&(O"$$-#&'>!T70<-B7N;H!N&--!%B;;N-!D&)B!@$&;0<-(

,*&A$":7-#*&79(0@78$>(J0;!7$,U-!+;0I)B(

P+''#&'>!T8II&0I!&-!+;--!%',,'0!)B70!&0!)B;!j5H!G8)!&)!&-!-)&++!
%',,'0!7,'0I!%+'-;!@$&;0<-!70<!@7,&+M(

L$78D$"(7&B(0-+B$&-(I$97-#*&:D#@>!C;7%B;$K5)8<;0)!$;+7)&'0-B&S-!
7$;!m8&);!@'$,7+!70<!$7$;+M!%$'--!'X;$!&0)'!)B;!@7,&+&7$3!CB;!@'$,7+!
M'8!@'$,!'@!b;$,70!&-!8-;<!7+D7M-!)'!7<<$;--!);7%B;$-3(

67&&$":>!*%)&'0-!7$;!-&,&+7$!)'!)B;!j5=!-B'D&0I!)B;!,&<<+;!@&0I;$!
;)%3!&-!%'0-&<;$;<!$8<;1!0'<<&0I!'0;U-!B;7<!&-!7!I;0;$7+!S'+&);!
7%N0'D+;<I;,;0) (

1+&8-+79#-.>!Y!,&08);-!;7$+M(

L"7B#-#*&79(!"$7M%7:->!9$;7<!70<!?'++-!D&)B!e7,!'$!578-7I;(

L"7B#-#*&79(J**B(7&B(<"#&M>!9;;$H!5%B0&)F;+(

/=@*"-7&-(P*9#B7.:>!AB$&-),7-H!^7-);$(

J7=*+:(6+:#8#7&(7&B(0*&'>!A$'!K!^7-M(

J7=*+:(,$9$C"#-.>!T;&<&!t+8,!

1*@+97"(0@*"-:>!5'%%;$(

J+&&.(Q*M$>!b;$,70-!<'0U)!80<;$-)70<!B8,'$3!5'$$M3!QJ$!L!%70U)!
)B&0N!'@!7!W'N;333(

(

/-79.(
/&%*"=7-#*&(@"*A#B$B(C.>(Z$70%;-%'!a8)$&%7)'!

1*@+97-#*&>(s2!"&++&'0!

,7@#-79(,#-.>(?',;H!.3n!,&++&'0!S;'S+;!

1*9#-#879(H$7B$":>(($;-&<;0)!b&'$I&'!a7S'+&)70'!70<!($&,;!"&0&-);$!
^0$&%'!P;))7!

I$9#'#*&>(AB$&-)&70H!A7)B'+&%!

J+&(J78->(L)7+M!B7-!)B;!G;-)!@''<!&0!)B;!D'$+<!

H7&'+7'$>(L)7+&70!&-!)B;!'@@&%&7+!+70I87I;!&0!;X;$M<7M!+&@;!70<!&0!
G8-&0;--H!7+)B'8IB!^0I+&-B!&-!)78IB)!&0!7++!-%B''+-!70<!&-!G;%',&0I!
)B;!0;D!+70I87I;!@'$!G8-&0;--3!*)!7!$;I&'07+!+;X;+H!)B;$;!7$;!X7$&'8-!
<&7+;%)-!-S'N;0!7%$'--!)B;!%'80)$M3(!
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(

(( <$9#8#*+:(K>;+&F&'-'!

( LD7&M()*+(K(b$7F&;!

( /&-$"$:-#&'(N*"B(K(h87+80m8&-,'=!CB&-!D'$<!$;@+;%)-!70!
7))&)8<;!'@!80%7$&0I!70<!&0<&@@;$;0%;!

,*==*&(O"$$-#&'>(_'8!N&--!%B;;N-V!B8I!)'!I$;;)!S;'S+;H!
<;S;0<&0I!'0!M'8$!$;+7)&'0-B&S!)'!)B;,!70<!)B;&$!7I;3!

,*&A$":7-#*&79(0@78$>(J0;!7$,O-!+;0I)B!

P+''#&'>(T8II&0I!<';-!'%%8$!G;)D;;0!@$&;0<-!70<!$;+7)&X;-H!
7+)B'8IB!&)•-!0')!)''!%',,'03!(;'S+;!B8I!)'!I$;;)!7@);$!7!+'0I!
)&,;!0')!-;;&0I!;7%B!')B;$!70<!)'!-7M!I''<GM;H!&0!%7-;!)B;M!D&++!
0')!-;;!;7%B!')B;$!@'$!+'0I3!(;'S+;!7+-'!B8I!)'!-B'D!-8SS'$)!'$!
%',@'$)!-',;'0;!;+-;3 !

L$78D$"(7&B(0-+B$&-(I$97-#*&:D#@>(C;7%B;$K-)8<;0)!$;+7)&'0-B&S-!
7$;!,'-)+M!@'$,7+3!CB;!8-;!'@!@'$,7+!S$'0'80-!'$!)&)+;-!&-!
,70<7)'$M!DB;0!$;@;$$&0I!)'!7!);7%B;$3!*-!7!-)8<;0)H!M'8!<'!0')!
B7X;!)'!-)70<H!G;@'$;!-S;7N&0IH!G8)!M'8!<'!B7X;!)'!$7&-;!M'8$!B70<H!
70<!D7&)!@'$!S;$,&--&'0!)'!-S;7N3!

1+&8-+79#-.>(Y!"&08);-!+7);!

L"7B#-#*&79(!"$7M%7:->(*!)MS&%7+!G$;7N@7-)!D'8+<!G;!7!%8S!'@!,&+N!
D&)B!%''N&;-!'$!%;$;7+-3!A'@@;;!&-!7+-'!%'0-8,;<!GM!,'-)!S;'S+;!&0!
)B;!,'$0&0IH!;&)B;$!@'$!G$;7N@7-)!'$!+7);$!'0H!<8$&0I!7!G$;7N3!

L"7B#-#*&79(J**B(7&B(<"#&M>(*)!)B;!$&-N!'@!-'80<&0I!-);$;')MS&%7+H!
S&FF7!&-!S$'G7G+M!'0;!'@!)B;!,'-)!%',,'0!<&-B;-!&0!L)7+MH!70<!D&0;!
&-!X;$M!;7-M!)'!@&0<!7)!7!+80%B!)7G+;3!T'D;X;$H!&0);$07)&'07+!<&-B;-!
QS7;++7H!@7-)!@''<H!-8-B&333!R!7$;!G;%',&0I!,'$;!%',,'0!;X;$M<7M3!

/=@*"-7&-(P*9#B7.:>(AB$&-),7-!B'+&<7M-!7$;!S$'G7G+M!)B;!,'-)!
&,S'$)70)!&0!L)7+M!70<!7$;!8-87++M!%;+;G$7);<!D&)B&0!)B;!;k);0<;<!
@7,&+M3!

1*@+97"(0@*"-:>(Z'')G7++!Q-'%%;$333R!&-!<;@&0&);+M!)B;!,'-)!&,S'$)70)!
-S'$)!&0!L)7+M3!

(

Z$-D$"97&B:(
/&%*"=7-#*&(@"*A#B$B(C.>!a&07!^-%$&X#!Z;$070<;F!70<!*$&;!5+'GG;(

1*@+97-#*&>!2s3Y!,&++&'0(

,7@#-79(,#-.>!*,-);$<7,=!n//3///! &0B7G&)70)-H!D&)B!.3.!,&+&'0!&0!
)B;!I$;7);$!,;)$'S'+&)70! 7$;73(

1*9#-#879(H$7B$":>!"7$N!?8));!QS$&,;!,&0&-);$RH!t&0I!g&++;,K
*+;k70<;$!QN&0IH!G8)!<';-!0')!S+7M!7!X;$M!+7$I;!$'+;!S'+&)&%7++MR(

I$9#'#*&>!*)B;&-,H!?',70 KA7)B'+&%&-,3(

J+&(J78->!CB;!a;)B;$+70<-!+&);$7++M!,;70-!U+'D!%'80)$&;-UH!70<!+7$I;!
S7$)!'@!)B;!%'80)$M!&-!7%)87++M!G;+'D!-;7!+;X;+3!*!@'$,;$!>8)%B!
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#%!

/01(2345(

(

(%'+'0M!D7-!Ua;D!*,-);$<7,UH!0'D7<7M-!N0'D0!7-!Ua;D!_'$NU3!CB;!
a;)B;$+70<-!D7-!)B;!@&$-)!%'80)$M!)'!+;I7+&F;!-7,;!-;k!,7$$&7I;-!&0!
.//23! K!\/w!'@!)B;!D'$+<U-!G7%'0!%',;-!@$',!)B;!a;)B;$+70<-!K!
nsw!'@!)B;!S'S8+7)&'0!-S;7N-!^0I+&-B!7-!7!-;%'0<!+70I87I;3!K!
?'));$<7,!&-!)B;!-;%'0<!+7$I;-)!S'$)!&0!)B;!D'$+<3!K!CB;!
a;)B;$+70<-!B7-!)B;!B&IB;-)!S'S8+7)&'0!<;0-&)M!&0!^8$'S;!D&)B!fn\!
&0B7G&)70)-!S;$!-m87$;!N&+',;);$3!

(

H7&'+7'$>!^X;$M'0;!-S;7N-!>8)%BH!G8)!)B;$;!7$;!-',;!<&7+;%)-!)''!
70<!'0;!+70I87I;!QZ$&;-R!-S'N;0!'0+M!&0!'0;!a'$)B;$0!S$'X&0%;3(

( <$9#8#*+:(K(+;NN;$(

( LD7&M()*+(K(>70NW;D;+(

( /&-$"$:-#&'(N*"B(K(CB;!,'-)!8-;<!D'$<!)B7)!<';-0U)!
)$70-+7);!&0)'!^0I+&-B!&-!UUI;F;++&IUUH!DB&%B!<&$;%)+M!)$70-+7);-!)'!%'FMH!
G8)!&)!$;7++M!&-0U)!W8-)!)B7)d(

,*==*&(O"$$-#&'>!g;!N&--!)B$;;!)&,;-!'0!)B;!%B;;N3!*,'0I!
@$&;0<-!D;!-7M=!T'&d(

,*&A$":7-#*&79(0@78$>((;'S+;!);0<!)'!)7N;!)B;&$!S$&X7);!-S7%;!X;$M!
-;$&'8-+M!70<!%',&0I!)'!%+'-;!,7N;-!7!+')!'@!S;'S+;!80%',@'$)7G+;3(

P+''#&'>!T8II&0I!&-!0')!X;$M!%',,'0H!;X;0!G;)D;;0!@$&;0<-!&)!
-',;)&,;-!&-!$7$;3!>8)%B!S;'S+;!7$;!0')!X;$M!)'8%BM!70<!-B'D!

)B;&$!7@@;%)&'0!&0!')B;$!D7M-3!98)!0')!7++!S;'S+;!7$;!)B;!-7,;H!70<!
,M!@$&;0<-!70<!,;!<'!B8Id(

L$78D$"(7&B(0-+B$&-(I$97-#*&:D#@>!CB;!$;+7)&'0-B&S!G;)D;;0!
);7%B;$-!70<!-)8<;0)-!&-!'@);0!X;$M!@$&;0<+MH!G8)!0')!)''!,8%B!70<!
&)!$;7++M!<;S;0<-!'0!)B;!);7%B;$3!g;!$;@;$!)'!);7%B;$-!7-!"$3!'$!
"$-3!S+8-!)B;&$!+7-)!07,;3(

67&&$":>!g;!<&-)&0I8&-B!)D'!@'$,-!'@!M'8H!70<!M'8!7$;!;kS;%);<!
)'!8-;!)B;!S'+&);!'0;!&@!-S;7N&0I!)'!-',;'0;!'+<;$3!*+-'H!&)!&-!X;$M!
%',,'0!)'!'@@;$!M'8$!-;7)!)'!-',;'0;!'+<;$!&@!)B;$;!7$;!0'!,'$;!
-;7)-!+;@)3(

1+&8-+79#-.>!^k7%)+M!'0!)&,;(

L"7B#-#*&79(!"$7M%7:->!9$;7<H!'@);0!D&)B!G8));$!70<!%B'%'+7);!
-S$&0N+;-!QB7I;+-+7IR!'$!%B;;-;3!g;!7+-'!B7X;!-S$;7<-!,7<;!'@!
7+,'-)!;X;$M)B&0I!Q%B;;-;H!$7D!,;7)H!)807!'$!;II-R3!P;NN;$d(

L"7B#-#*&79(J**B(7&B(<"#&M>!T;$$&0I!QB7$&0IRd!*!<;+&%&'8-!$7D!@&-B!
;7);0!7+,'-)!;0)&$;+M!7)!'0%;3!P&m8'$&%;!Q-D;;)!*a>!-7+)H!0')!X;$M!
+'X;<!GM!@'$;&I0;$-R3(

/=@*"-7&-(P*9#B7.:>!h8;;0-<7M!Q4/)B!'@!*S$&+Rd!gB&%B!D&++!G;!
t&0I-<7M!Q.\)B!'@!*S$&+R!-)7$)&0I!%',&0I!M;7$H!-&0%;!)B;!h8;;0!
7G<&%7);<!70<!D;!0'D!B7X;!7!t&0I3!^X;$M'0;!D;7$-!'$70I;H!70<!
I';-!'8)!'0!)B ;!-)$;;)-d (



!"#$%#&'()*+"(,*+&-".!
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#&!

/01(2345(

(

(J7=*+:(6+:#8#7&(7&B(0*&'>!A7$'!^,;$7+<!K!a&IB)!+&N;!)B&-!?7%''0!K!
J%;770(

J7=*+:(,$9$C"#-.>(X70!b'IBH!?;,G$70<)!X70!?&W0H!>e!C&;-)'H!*$,&0!
X70!988$;0H!*00;!Z$70NH!e'B70!A$8&W@@H!Z$;<<M!T;&0;N;0H!"3A3!
^-%B;$3(

1*@+97"(0@*"-:>!5'%%;$d!L%;!-N7)&0I!&0!D&0);$H!70<!%M%+&0I!Q7++!)B;!
)&,;R3(

J+&&.(Q*M$>!L)!&-!70')B;$!B'+&<7M!D;!%;+;G$7);!)B;!Y)B!'@!>;%;,G;$!
%7++;<!U5&0);$N+77-U3!*!+'0IKG;7$<;<!I8M!D&)B!DB&);!B7&$H!7$$&X;-!GM!
G'7)!@$',!5S7&0H!7%%',S70&;<!GM!B&-!B;+S;$-3!^X;$M!0&IB)!)B;M!D7+N!
'0!)B;!$''@-!'@!'8$!B'8-;-!)'!S8)!S$;-;0)-!)B$'8IB!)B;!%B&,0;M!&0!
)B;!-B';-!'@!)B;!%B&+<$;03(

(

1*97&B(
/&%*"=7-#*&(@"*A#B$B(C.>!>7I,7$7!Z$70%F7N(

1*@+97-#*&>!4nH!Yff H!Y24(

,7@#-79(,#-.>(g7$-7D=!23\22!,&++&'0(

1*9#-#879(H$7B$":>!($;-&<;0)=!9$'0&-•7DH!t','$'D-N&= !($&,;!
"&0&-);$!>'07+<!C8-N(

I$9#'#*&>!A7)B'+&%&-,!Qu4wR(

J+&(J78->!CB;!G;-)!-)$'0I,;0!&0!)B;!D'$+<!7$;!('+;-3!A7)B'+&%&-,!&-!
-'!S'S8+7$!)B7)!D;!B7X;!)B;!07)&'07+!A7)B'+&%!);+;X&-&'0!%B700;+!
70<!$7<&'3(

H7&'+7'$>!('+&-B3!?;I&'07+!+70I87I;=!t7-B8G&70((

( <$9#8#*+:(K(SM%B71!SM%B')71!SM-F0MV7(

( LD7&M()*+(K(>F&‘N8W‘(

( /&-$"$:-#&'(N*"B(K(F7•7)D&’!K!I;)!-',;)B&0I!<'0;H !
!-)8<0&]DN7!K!S$',!)B7)!B&IB!-%B''+!-;0&'$-!B7X;!2//!<7M-!!
G;@'$;!)B;&$!@&07+!;k7,-!
(

,*==*&(O"$$-#&'>!L)!<;S;0<-!'0!)B;!$;+7)&'0-B&S3!g&)B!,M!@7,&+M!L!
N&--!)B$;;!)&,;-!'0!7!%B;;N3!g&)B!,M!@$&;0<-!L!B8I3!g&)B!S;'S+;!L!
<'0U)!N0'D!L!-B7N;!B70<-3(

,*&A$":7-#*&79(0@78$>("'$;!)B70!'0;!7$,U-!+;0I)B !G8)!&)!<;S;0<-!
'0!)B;!$;+7)&'0-B&S!G;)D;;0!)D'!S;'S+;!)7+N&0I3(

P+''#&'>!_'8!B8I!M'8$!@$&;0<-!70<!M'8$!@7,&+MH!G8)!0;X;$!-)$70I;$-3(

L$78D$"(7&B(0-+B$&-(I$97-#*&:D#@>!_'8!-7M!&0!B&IB!-%B''+!($'@;--'$!
Q58$07,;R3!L0!,&<<+;!-%B''+!M'8!-7M!"$V"$-!Q58$07,;R3!L0!S$&,7$M!
-%B''+!M'8!-7M!"$V"$-!QZ&$-)!a7,;R3!_'8!0;;<!)'!I;)!8S!DB;0!)B;M!
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(

(7$;!S7--&0I!GM!&0!'$<;$!)'!-7M!EI''<!,'$0&0IE3!_'8!0;X;$!-&)!DB;0!
)B;M!7$;!)7+N&0I!)'!M'8!80)&+!)B;M!-7M!M'8!%703(

67&&$":>!C'!-B'D!S'+&);0;--!M'8!I&X;!M'8$!-;7)!'0!7!G8-V!)$7,V!
,;)$'!@'$!70!;+<;$!S;$-'0!70<!-)70<!8S!DB&+;!)7+N&0I!)'!;+<;$!
S;'S+;3!L)!&-!$8<;!)'!8-;!-D;7$!D'$<-!&0!)B;!S$;-;0%;!'@!;+<;$!
S;'S+;!70<!)'! <$&0N!7+%'B'+!&0!)B;!-)$;;)-3(

1+&8-+79#-.>!^k7%)+M!'0!)&,;(

L"7B#-#*&79(!"$7M%7:->!5%$7,G+;<!;II-!'$!%;$;7+(

L"7B#-#*&79(J**B(7&B(<"#&M>!5'8S-=!97$-F%F!K!CB;!X;I;)7$&70!X;$-&'0!
&-!)B;!@&$-)!%'8$-;!<8$&0I!)B;!AB$&-),7-!^X;!@;7-)!70<!&-!-;$X;<!D&)B!
<8,S+&0I-!%7++;<!8-FN7!Q+&))+;!<8,S+&0I!;7$-R!D&)B!,8-B$'',!@&++&0I3!!
578;$N$78)!%70!G;!8-;<!7-!D;++H!<;S;0<&0I!'0!)B;!@7,&+M!)$7<&)&'03(

/=@*"-7&-(P*9#B7.:>!e7087$M!2!K!a;D!_;7$U-!>7MH!5S$&0I)&,;!K!
^7-);$H!"7M!2!K!P7G'$!>7M!'$!"7M!>7MH!"7M!4!K!A'0-)&)8)&'0!>7MH!
58,,;$! K!A'$S8-!AB$&-)&H!*8I8-)!2Y!K!*--8,S)&'0!>7MH!a'X;,G;$!2!
K!*++!57&0)-U!>7MH!a'X;,G;$!22!K!L0<;S;0<;0%;!>7MH!>;%;,G;$!.f!‡!
.Y!K!AB$&-),7-!^X;!70<!AB$&-),7-(

J7=*+:(6+:#8#7&(7&B(0*&'>!"7$I7$;)! K!CB70N!M'8!X;$M!,8%B3!
Z$M<;$MN!AB'S&0H!t$FM-F)'@!(;0<;$;%N&H!j$-F8+7!>8<F&7N(

J7=*+:(,$9$C"#-.>(a&%'+78-!A'S;$0&%8-H!"7$&;!A8$&;K5N+'<'D-N7H!
t7F&,&;$F!Z80NH!?'G;$)!t'$F;0&'D-N&H!?',70!('+70-N&H!LF7G;++7!

5%'$8S%'H!e'B0!(78+!LLH!P;%B!g7+;-7H!e'F;@!(&+-8<-N&H!C7<;8-F!
t'-%&8-FN'!

1*@+97"(0@*"-:>!Z'')G7++H!X'++;MG7++(

J+&&.(Q*M$>!g;!B7X;!7!+')!'@!W'N;-!7G'8)!e'B00M!Q('+&-B=!e7“R!
>8$&0I!$;+&I&'0!%+7--=!K!gB'!'@!M'8!D'8+<!+&N;!)'!I'!)'!B;7X;0i!*++!
)B;!%B&+<$;0!$7&-;!)B;&$!B70<-!8S3!J0+M!e'B00M!-)7M-!-)&++3!K!*0<!M'8H!
,M!G'M!K!7-N-!)B;!S$&;-)!K!M'8!<'!0')!D70)!)'!I'!)'!B;7X;0i! K!L!D70)!
)'!X;$M!,8%BH!G8)!L!S$',&-;<!,M!<7<!)B7)!7@);$!-%B''+!L!D&++!I'!
B',;!-''0d !

I+::#7(

/&%*"=7-#*&(@"*A#B$B(C.>!a&N&)7!_7)%B;0N'(

1*@+97-#*&>!2f4!,&++&'0(

,7@#-79(,#-.>!"'-%'D=!223un!,&++&'0(

1*9#-#879(H$7B$":>!($;-&<;0)=!l+7<&,&$!(8)&0H!AB7&$,70!'@!)B;!
b'X;$0, ;0)!'@!)B;!?8--&70!Z;<;$7)&'0=!>,&)$M!";<X;<;X(

I$9#'#*&>!?8--&70!J$)B'<'k!AB$&-)&70&)M(

J+&(J78->!g;++H!-8$S$&-&0I+MH!&)O-!0')!7+D7M-!%'+<!70<!G;7$-!<'!0')!
D7+N!<'D0!)B;!-)$;;)-!&0!?8--&73(

H7&'+7'$>!?8--&70((
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(( <$9#8#*+:(K(”•–—˜™!ElN8-0'E(

( LD7&M()*+(K(š›œ—•ž™!E5S7-&G'E(

( /&-$"$:-#&'(N*"B(K((;$-'07++M!L!B7X;!0;X;$!G;;0!7G+;!)'!
)$70-+7);!&0!^0I+&-B!&0!'0;!D'$<!DB7)!&-!,;70)!GM!Ÿ–——•• !¡–¢!
E?8--N&M!>8BE3!CB;!<&$;%)!)$70-+7)&'0!&-!)B;!?8--&70!-S&$&)H!G8)!&0!
^0I+&-B!)B&-!;kS$;--&'0!<';-0U)!%7$$M!7!);0)B!'@!)B;!;,')&'07+!70<!
-S&$&)87+!+'7<!)B7)!&)!<';-!&0!?8--&703!E?8--N&M!>8BE!&-!)B;!
;kS$;--&'0!)B7)!%7$$&;-!D&)B&0!)B;!$;7-'0!DBM!?8--&70-!7$;!-8%B!
80&m8;!70<!&0);$;-)&0I!S;'S+;H!&)!&-!'8$!%B&+<&-B0;--H!D&-<',H!
S7--&'0!@'$!@$;;<',!70<!S;$-&-);0%;!%',G&0;<!&0!'0;!B;7XM!
; kS$;--&'03(

,*==*&(O"$$-#&'>!"7+;-!7+D7M-!-B7N;!B70<-3!T'D;X;$H!DB;0!7!
,7+;!I$;;)-!7!%+'-;!@$&;0<!@;,7+;!Q'$!X&%;!X;$-7RH!B;V-B;!,7M!N&--!
'0%;!'0!)B;!%B;;N(

,*&A$":7-#*&79(0@78$>(J0;!7$,U-!+;0I)B3!9;!@$&;0<+M!;0'8IB!)'!G;!
%+'-;H!G8)!7+-'!G;!S'+&);!)'!7++'D!M'8$!S7$)0;$!'@!%',,80&%7)&'0!)'!
B7X;!B&-VB;$!-S7%;3(

P+''#&'>!j-87++M!G;)D;;0!%+'-;!@$&;0<-3!5S'0)70;'8-!B8II&0I!&-!
X;$M!$7$;3(

L$78D$"(7&B(0-+B$&-(I$97-#*&:D#@>!CB;!$;+7)&'0-B&S!%70!G;!
<;-%$&G;<!7-!7!%7$$M&0I!,'07$%BM3!C;7%B;$!&-!70!80m8;-)&'07G+;!
+;7<;$H!DB'!%7$;-!<;;S+M!7G'8)!B&-VB;$!-)8<;0)-!70<!D70)-!)B;,!)'!

<'!X;$M!D;++H!)B7)U-!DBM!)B;M!-',;)&,;-!7$;!%'0-&<;$;<!)'!G;!X;$M!
-)$&%)3(

67&&$":>!5,&+&0I!'$!7!-&,S+;!0'<!%70!G;!X&;D;<!7-!7!I;-)8$;!)B7)!
-&I0&@&;-!'0;U-!I$7)&)8<;!'$!7SS$;%&7)&'03!*%)&'0-!)B7)!-B'D!
S'+&);0;--!'$!%'0-&<;$;<!)'!G;!$8<;!7$;!-&,&+7$!)'!)B'-;!&0!)B;!
5)7);-3(

1+&8-+79#-.>!^k7%)+M!'0!)&,;3(

L"7B#-#*&79(!"$7M%7:->!*!)B&0!S70%7N;!D&)B!-'8$!%$;7,H!%7X&7$!
Qm8&);!$7$;RH!t7-B7H!G7N;<!'$!@$&;<!G80-!Q-,7++!S&;-R!-)8@@;<!D&)B!
,;7)H!%B&%N;0!'$!@&-B3!C;7!70<!-D;;)-3(

L"7B#-#*&79(J**B(7&B(<"#&M>!?8--&70-!B7X;!7!X7-)!X7$&;)M!'@!%8+)8$7+!
@''<-!70<!<$&0N-!<8;!)'!)B;!-&F;!'@!)B;!%'80)$M3!"'-)!80&m8;!@''<-!
&0%+8<;!9;;@!5)$'I70'XH!9+&0MH!A7X&7$H!*!@&-B!Q8-87++M!-7+,'0!'$!
-)8$I;'0R!+'7@H!t7-B7!Q('$$&<I;RH!t&--;+!QZ$8&)!<;--;$)!-'8S!'@!
-D;;);0;<!W8&%;R!70<!,70M!,'$;3(

/=@*"-7&-(P*9#B7.:>!a;D!_;7$H!>;0U!('G;<M!Qu)B!'@!"7MR!70<!\)B!
'@!e7087$M!QJ$)B'<'k!AB$&-),7-R(

J7=*+:(6 +:#8#7&(7&B(0*&'>!£¤¥¦!Qt&0'RH!E§¨–››œ!£¨™©•E!
QEb$8SS7!t$'X&ER(

J7=*+:(,$9$C"#-.>("7$&7!5B7$7S'X7H!b$&I'$&M!P;S-H!t-;0&7!5'G%B7NH!
a&N'+7&!97-N'XH!*0<$;&!*$-B7X&0!!
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6 #BB9$(Y7:-(

0."#7(
/&%*"=7-#*&(

@"*A#B$B(C.>(Z7$7B!*+!T7<<7<!

1*@+97-#*&>(.2!,&++&'0!
QS$;!%$&-&-R!

,7@#-79(,#-.>(>7,7-%8-!!

1*9#-#879(H$7B$":>(!
($;-&<;0)!97-B7$!*+!*--7<!

I$9#'#*&>(L-+7,!70<!AB$&-)&70&)M!!

H7&'+7'$>(*$7G&%!&-!)B;!S$&,7$M!+70I87I;H!G8)!)B;$;!7$;!')B;$!
+70I87I;-!-8%B!7-!*--M$&70H!t8$<&-BH!A&$%7--&70H!70<!*$,;0&703!

( <$9#8#*+:(K(P7)B;;)B!!"!# !'$!C7MM;G!$"%!!
!

( LD7&M()*+(K(5B8N$70!&'()* !

!

( /&-$"$:-#&'(N*"B(K(C7$7G!K!*$7G&%!@'$!7!-)7);!'@!;%-)7-M!70<!
-8$$;0<;$!'0;!;0);$-!DB&+;!+&-);0&0IH!D&)B!G'<M!70<!-'8+H!)'!,8-&%3!

!

,*==*&(O"$$-#&'>(Z;,7+;-!I$;;)!GM!N&--&0I!)D&%;!-)7$)&0I!D&)B!)B;!
+;@)!%B;;NH!-'!<'!,7+;-!QD&)B!')B;$!,7+;-R3!Z;,7+;-!70<!,7+;-!
I$;;)!GM!-B7N&0I!B70<-!D&)B!;7%B!')B;$3!

!

,*&A$":7-#*&79(0@78$>(P;--!)B70!'0;!7$,U-!+;0I)B!Q%+'-;!%'0)7%)R(

P+''#&'>(a')!7-!%',,'0!7-!)D'!N&--;-!Q'0;!'0!;7%B!%B;;NR!70<!7!
B70<!-B7N;H!G8)!&)!&-!%',,'0!7,'0I!%+'-;!@$&;0<-!70<!$;+7)&X;-H!
;-S;%&7++M!7@);$!0')!-;;&0I!;7%B!')B;$!@'$!7!DB&+;3!

L$78D$"(7&B(0-+B$&-(I$97-#*&:D#@>(C;7%B;$-!7$;!$;@;$$;<!)'!GM!
,7<7,;H!,&-);$!Qj-)7)BR!'$!,&--!Q*0-;BR3!C;7%B;$K-)8<;0)!
$;+7)&'0-B&S-!7$;!X;$M!@'$,7+H!70<!-)8<;0)-!,8-)!-)70<!8S!DB;0!
)B;&$!);7%B;$-!;0);$!'$!DB;0!)B;M!-S;7N!)'!)B;,3!
!

67&&$":>(5)70<&0I!8S!DB;0!70!'+<;$!S;$-'0!;0);$-!)B;!$'',!&-!
S'+&);3!5B'D&0I!)B;!-'+;-!'@!@;;)V-B';-!)'!-',;'0;!-&))&0IV-)70<&0I!
7%$'--!@$',!M'8!&-!$8<;!

1+&8-+79#-.>(Y!,&08);-!;7$+M!G8)!G;&0I!+7);!&-!%',,'03!

L"7B#-#*&79(!"$7M%7:->((&)7!G$;7<!D&)B!T8,,8-H!P7G70;BH!x77)7$!
70<!'+&X;!'&+H!@7));BH!'$!B7++'8,!%B;;-;!D&)B!$;<!);7!Q-',;)&,;-!
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(D&)B!,&0)!+;7X;-!'$!-7I;R3!5',;!7<8+)-!D'8+<!I'!@'$!C8$N&-B!%'@@;;!
70<!7!%&I7$;));H!7-!+80%B!&-!'8$!,7&0!,;7+!'@!)B;!<7M3!

!

L"7B#-#*&79(J**B(7&B(<"#&M>(t&GG;BH!70<!M7G$7!Q-)8@@;<!I$7S;!
+;7X;-R!&-!X;$M!%',,'03!A8,&0!&-!'0;!)$7<&)&'07+!<$&0N!L!%70!)B&0N!
'@3!
!

/=@*"-7&-(P*9#B7.:>(g;!%;+;G$7);!G')B!L-+7,&%!70<!AB$&-)&70!
B'+&<7M-H!"')B;$U-!>7MH!L0<;S;0<;0%;!>7MH!C;7%B;$U-!>7MH!70<!
P7G'$!>7M3!g;!B7X;!7!+')!'@!<7M-!'@@!@$',!-%B''+VD'$N!=R!

J7=*+:(6+:#8#7&(7&B(0*&'>("8-&%&70=!57G7B!Z7NB$&!5'0I=!_7,'!K!
>8$;&<!P7BB7,!QbB7DD7$R!

!

J7=*+:(,$9$C"#-.>(5M$&70!<$7,7!70<!)B;7)$;!B7X;!G;;0!S'S8+7$!@'$!
)B;!S7-)!)D'!<;%7<;-!'$!-'3!5',;!@7,'8-!7%)'$-V7%)$;--;-!7$;=!
>8$;&<!P7BB7,H!"807!g7--;@H!70<!97--7,!t'8--7!

1*@+97"(0@*"-:>(Z'')G7++!70<!97-N;)G7++3!

!

J+&&.(Q*M$>(L!%700')!)B&0N!'@!'0;!)B7)!L!%70!)$70-+7);H!G8)!D;!7$;!
@800M3!L!S$',&-;3!

!

(

L+"M$.(
/&%*"=7-#*&(@"*A#B$B(C.>!t770!57+[ª0(

1*@+97-#*&>!\f!,&++&'0(

,7@#-79(,#-.>!*0N7$7H!L-)70G8+=!24!,&++&'0!(

1*9#-#879(H$7B$":>!($;-&<;0)=!*G<8++7B!bc+H!($&,;!"&0&-);$=!?;%;S!
C7MM&S!^$<'«70(

I$9#'#*&>!uuw!K!"8-+&,!/3fw! K!b$;;N!J$)B'<'kH!*$,;0&70!
J$)B'<'kH!*$,;0&70!A7)B'+&%!/3sw!J)B;$-(

J+&(J78->!CB;!@7,'8-!C$'W70!g7$-!)''N!S+7%;!&0!g;-);$0!C8$N;MH!
7$'80<!)B;!-&);!DB;$;!)B;!C$'W70!B'$-;!$;-)-!)'<7M3(

H7&'+7'$>!C8$N&-B!&-!)B;!'@@&%&7+!+70I87I;H!70<!&-!-S'N;0!GM!nYw!'@!
)B;!S'S8+7)&'0!7-!@&$-)!+70I87I;3!t8$,70W&!Qa'$)B;$0!t8$<&-BR!GM!
2.w!* $7G&%!GM!2w!x7F7!GM!2w!J)B;$-!GM!2w(

( <$9#8#*+:(K(P;FF;)+&!98)!&@!M'8!D70)!)'!-7M!EL)!D7-!<;+&%&'8-HE!
&0!'$<;$!)'!S$7&-;!I''<!%''N&0IH!M'8!D'8+<!-7M!E^+&0;!-7«+ªN3E!
QP&);$7++MH!EB;7+)B!)'!M'8$!B70<ER(

( LD7&M()*+(K(C;¬;NNc$+;$(

( /&-$"$:-#&'(N*"B(K(t'+7M!I;+-&03!QP&);$7++MH!E"7M!&)!%',;!
;7-MER!j-;<!DB;0!M'8!-;;!-',;'0;!D'$N&0I!'0!-',;)B&0I3!L)!
,;70-!-',;)B&0I!+&N;!EL!B'S;!M'8!@&0&-B!)B7)!D'$N!;7-&+M3E(
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(,*==*&(O"$$-#&'>!(;'S+;!8-87++M!%+7-S!B70<-!70<!N&--!'0!G')B!
%B;;N-!DB;0!I$;;)&0I3!C'!-B'D!$;-S;%)H!70!'+<!S;$-'0U-!$&IB)!B70<!
,7M!G;!N&--;<!70<!G$'8IB)!)'!)'8%B!)B;!I$;;);$U-!@'$;B;7<3!CB;!
ELUX;!I')!M'8$!0'-;E!I;-)8$;!&-!%'0-&<;$;<!X;$M!$8<;!&0!C8$N;M3!5'$)!
'@!+&N;!E)B;!@&0I;$E!&0!)B;!j53!T;++'=!";$B7G7!T&VT;M=!5;+7,(

,*&A$":7-#*&79(0@78$>(P;--!)B70!'0;!7$,U-!+;0I)B!Q%+'-;!%'0)7%)R(

P+''#&'>!T8II&0I!&-!m8&);!%',,'0!G;)D;;0!-7,; K-;k!&0<&X&<87+-3!
CB'8IBH!&0!S8G+&%H!M'8!D&++!X;$M!$7$;+M!-;;!,;,G;$-!'@!)B;!'SS'-&);!
-;k!)'8%B&0IH!;k%;S)!DB;0!)B;M!7$;!D&<;+M!N0'D0!7-!v'0+M!@$&;0<-~3(

L$78D$"(7&B(0-+B$&-(I$97-#*&:D#@>!C;7%B;$-!7$;!%',,'0+M!
$;@;$$;<!)'!7-!ET'%7,E!QC;7%B;$R!'$!E333!9;MVT70ª,E!Q"$3V"-3!333R3!
CB;!<&7+'I8;!&0!G;)D;;0!&-!'@);0!@'$,7+3(

67&&$":>!>'=!KC7N;!7!-,7++!S$;-;0)!DB;0!M'8U$;!'0!7!B'8-;!X&-&)!
70<!,7N;!7!-;%'0<!'@@;$!Q'@!@''<H!;)%3R!&@!)B;!@&$-)!'0;!&-!)8$0;<!
<' D03!Q(;'S+;!8-87++M!$;W;%)!)B;!@&$-)!'@@;$!'0!)B;!7--8,S)&'0!)B7)!
)B;$;!D&++!G;!7!-;%'0<!'0;3R!L0-&-)!'0!S7M&0I!@'$!7!,;7+!'8)!D&)B!
70')B;$!S;$-'0!>'!a')=!^7)H!<$&0NH!'$!-,'N;!&0!S8G+&%!S+7%;-!')B;$!
)B70!&0!$;-)78$70)-!<8$&0I!?7,7<70H!S'&0)!7)!-',;'0;!&0!S8G+&%H!
DB&-S;$!&0!-',;'0;U-!;7$!&0!7!-,7++!-'%&7+!I7)B;$&0I(

1+&8-+79#-.>!Y!,&08);-!+7);(

L"7B#-#*&79(!"$7M%7:->!*!)MS&%7+!C8$N&-B!G$;7N@7-)!%'0-&-)-!'@!%B;;-;!
QG;M7F!S;M0&$H!N7¬7$!;)%3RH!G8));$H!'+&X;-H!;II-H!)',7)';-H!

%8%8,G;$-H!W7,H!B'0;MH!58%8N!Q-S&%M!C8$N&-B!-78-7I;H!%70!G;!;7);0!
D&)B!;II-RH!S7-)ª$,7!QB&IB+M!-;7-'0;<H!7&$K<$&;<!%8$;<!G;;@RH!-&,&)!
Q%&$%8+7$!G$;7<!D&)B!-;-7,;!-;;<-RH!'$!S'«7[7!Q7!)MS;!'@!S8@@!
S7-)$MR3!C8$N&-B!G+7%N!);7!&-!8-87++M!-;$X;<3(

L"7B#-#*&79(J**B(7&B(<"#&M>!5B&-B!N;G7GH!<Ž0;$!N;G7GH!;)%3H!­[+&!
NŽ@);!K!7!)'$S;<' K-B7S;<!@$&;<!%$'m8;));!-)8@@;<!D&)B!,&0%;<!G;;@!
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